AHHOTALUSA
K pa0o4eil nporpaMmme JUCUMILIMHBI « MeHeIKMEeHT»
( mpodguiIb «KIKOHOMHKA NPeANPHUATHS (OPTAHU3ALUN)>)

1. Heau ocBOeHMS TMCHUILTHHBI (MOTYJIA)

Heap yueOHON AMCHMILIMHBI «MEHEHKMEHT» - JaTh Oyaymemy OakajgaBpy 3HaHUS
TEOPETUYECKUX M MPAKTHYCCKUX OCHOB JIJIsl MPUHSTHS Y(PPEKTHUBHBIX YIIPABICHUYECCKUX PEIICHUN B
JIF00011 001aCTH SKOHOMUKH.

Coneprkanue mporpaMMbl JUCIHUIIIMHBI 1 METOAMKA €T0 MpernojaBaHus 0a3upyoTcs
Ha nojoxenusx ®PI'OC BO.

B pesynbTaTe uzydeHus AUCHUILIMHBI y CTYACHTBI JOJKHBI 00J1a1aTh CIEAYIOUUMU

o0meKyJbTypHbIMH KoMneTeHuusaMH (OK):

- CrIOCOOHOCTBHIO HCHOJB30BaTh OCHOBBI (DUIOCOPCKUX 3HAHUU i1 (DOpMHUPOBAHUS
MupoBo33peHuecko mosummu (OK-1);

- CIOCOOHOCTBIO UCHOJB30BaTh OCHOBBI KOHOMHUYECKHX 3HAHUUA B PazNUYHbBIX cdepax
nesirenbrocTr (OK-3);

obmenpodeccuonanbHbiMu KoMnereHuuamu (OIIK):

- CIIOCOOHOCTBIO ~ HAaXOIWTh  OPraHM3ALMOHHO-YIPABICHYECKHE  PEIICHHS B
podecCHOHATBHOM AATEIBHOCTH M TOTOBHOCTh HECTH 3a HUX oTBeTCTBeHHOCTH (OITK-4).

npogeccuoHanbHbIMH KoMuerenuuamu (IIK):

- CIIOCOOHOCTBIO OPraHU30BaTh AEATENLHOCTh MAJIOHN TPYIIbI, CO3AAHHOMN JUIS peain3alun
KOHKPETHOro 3KoHoMHu4eckoro npoekra (ITK-9);

- CHOCOOHOCTHIO KPUTHUECKH OILICHUTh TMpeJJlaraéMble BapUaHThl YIPaBICHUYECKUX
pelieHuid U pa3paboTrath U OOOCHOBATH IMPENJIOKEHHUS MO UX COBEPIICHCTBOBAHUIO C YYETOM
KPUTEPUEB COLUATBHO-DKOHOMUYECKOW 3(PPEKTUBHOCTH, PUCKOB M BO3MOXKHBIX COILIMAIBHO-
skoHoMuueckux nocnencteuid (ITK-11).

Pabouas nporpamma IMCUUIIIMHBI IPEAYCMAaTPUBAET U3YUEHUE CIEAYIOLIUX TEM:

Tema 1. Oco0eHHOCTH COBPEMEHHOH POCCHIICKOH IJKOHOMHMKHM H He00X0IMMOCTh
COBEpLIEHCTBOBAHUS OPraHU3aluM ynpasJieHus B Poccun

Teopernuecknii aHaJW3 CYIIHOCTH YIPAaBJIEHUA. YIpaBicHHE Kak Hayka. [IpuHIuUIEBI
yOpaBi€HUS  pa3jIMYHbIMM  CHUCTEMaMM. YTpaBICHHE KaK pa3BUBAIOIIAsACA  CHCTEMA.
CoBpeMeHHasi cucTeMa B3TJIAI0B Ha ympaBieHue. OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOW POCCHUUCKON
HKOHOMHKH U HEOOXOJIMMOCTh COBEPIICHCTBOBaHMS OpraHU3alluy yrpasieHus B Poccun.

Tema 2. [loHsiTHE, CYIIHOCTD, L1EJIM, 321241 U OCHOBHbIE QYHKIIMH MEHeI)KMeHTAa

IIpupona menemxmenra. Ilpenmer M MeTOonbl MEHEKMEHTA. BpICIIMK, CcpeaHu,
HU3IIUN MEHEKMEHT U ero (yHKUuu. B3aumonelcTBUs MEHEIKEpOB PA3IUYHBIX YPOBHEH B
opranuzanuu. OpraHusanus B3auMoJecTBus M moaHoMouus. [loHsTHE W BHIBl (YHKIMN
ynpasienus. Cucrematuzanusi QyHKIAA MeEHEKMeHTa. B3aummocBs3p o0mmX (QyHKIMIA
YIPAaBIEHUS U UX PACIPENEICHHE 110 YPOBHAM MEHE)KMEHTA.

Tema 3. OnbIT MeHeAKMeHTa 3a pyOe:koM. Bo3MoKHOCTH M IIyTH ero
ucnoJsb3oanus B Poccun. Cnennduka menerxmenrta B Poccnn

Pa3noobpazue moneneit Mmenemxkmenta. OcobeHHOCTH (OPMUPOBAHUSI MEHEIKMEHTA B
pa3IMYHBIX CTpaHaX. XapaKTepUCTHKA aMEPHKaHCKOH MoJenu MeHeKkMeHTa. OcoOeHHOCTH
SATMIOHCKOW Mojenu MeHemKkMeHTa. OCOOCHHOCTH €BPOMEHCKON U Ap. MojeNield MEHEIKMEHTA.
BnusiHre HalMOHAIBHBIX U HCTOPUYECKUX (PAKTOPOB HAa (POPMHUPOBAHUE MEHEIKMEHTA. Teopus
n npaktuka ynpasieHuss B CCCP wu Poccum. llepcniekTBbBl — pa3BUTHS POCCHIICKOTO
MEHEIKMEHTA.



Tema 4. Llenu 1 3aga4n ynpapjieHUs NpeANPHATHEM

[lenn Kak KOHKpETHbIE KOHEUYHBIE COCTOSIHMS WJIM pe3yibTaThl opraHu3aunuu. llenesoe
ynpasieHue U ero 3tanbl. KoHuennus ynpaBiieHHs MO LENSIM U TaKTUYECKOE IUIAHUPOBAHUE.
Tunel Tekymux IUIAHOB OpraHu3aluu: (YHKIUOHAJIbHBIC, €IUHOBPEMEHHBIC, CTaOUJIbHBIE.
JlepeBo 1enel, Kak HWHCTPYMEHT OOECIEUYCHHS] COMOMYMHCHHOCTH IeJiel MEHEKMEHTA.
Cucrema nokaszaresnei, UCI0JIb3yeMasi B TAKTUYECKOM IIJITAaHUPOBAHUU.

Tema 5. MeTroabl 000CHOBaHMSA, IPUHATHS H PeaTH3alUH YIPABJICeHYECKHX
peleHui

Tunonorus ynpaBjIeHYECKUX pEIIEHUN U TpeOoBaHUs K HUM. IIpuunHBI MCHOIB30BaHUSA
CUTYallMOHHBIX ~ MOJeNell mpu  BeIpaOOTKE pelleHui. JTambl Mpolecca NPUHSATHS
YIPABJICHUYECKUX  pelleHui. MopaenupoBaHue  COLUMAIbHO-3KOHOMMYECKUX  CUTYyalui.
NmuraunonHoe MoxaenupoBanue. Ilogxoapl k mnpuHATHIO pemeHuid. OCHOBHBIE METOMbI
NOJArOTOBKU U ONTHMHU3ALIMY YIIPABICHUECKUX pelleHU. MeTo bl rpyNIoBOro peleHusl.

Tema 6. BHyTpeHHSIS 1 BHENIHSAS cpela NMpeAnpusiTUs

Buemnue ycnoBus u orpaHuueHuUs (QyHKIMOHMPOBaHUS Ou3Heca. DakTOpbl BHEUTHEH
cpenbl opranu3anuu. OCHOBHbBIE XapaKTEPUCTUKU KOCBEHHBIX U MPSAMBIX BO3/ICHCTBHI BHEIIHEN
Cpenpl OpraHW3alyu. 3ajadd OpraHHW3allMK 10 OTHOIICHWIO K BHENIHEH cpene. PazHooOpasue
Hejaeil B CHUCTEME COBPEMEHHOIO MEHEIKMEHTA. BHYTpeHHssi cpeia opraHu3aluu U ee
OCHOBHBIE 3yeMeHTHl. Crienuanu3anus, pasieleHue Tpyaa u cdepa KOHTPOIs Kak (haKTOphI
MPOU3BOAUTENBHOCTY B OpraHu3aluud. BHyTpeHHHME  OrpaHMYeHUuss U YCJIOBUSA
(YHKIIMOHUPOBAHMSI OPraHU3ALINH.

Tema 7. CucTeMa KOMMYHMKAIMH B MEHeIKMEHTe

[TonsiTne KOMMyHUKauuWii B MeHEKMEHTe. KOMMYHHMKAILIMOHHBIE TMPOLECCHI B
COBpEeMEHHOU opranuzanuu. lcnonb3oBaHue MUPOBBIX HHGOPMAIMOHHBIX pPECYpCOB B
MeHeKkMeHTe. CyIHOCTb, 3JE€MEHTHI, CTPYKTypa MU 3Talbl KOMMYHUKAIIMOHHOTO IpoIiecca.
OcHOBHbIE BUbl KOMMYHUKAIMK B OpraHu3auuu. TpyaHOCTH KOMMYHUKAIMOHHBIX MPOLECCOB.
OCHOBHBIC HANpaBJICHUS PA3BUTHUSA KOMMYHHKAIMid B opranu3auuu. HWHbopmanmoHHOe
o0ecrieyeHne BceX YpOBHEH MEHEIKMEHTA.

Tema 8. Ctparernueckuii MmeHexxMeHnT. PazpadoTka n peanuzanus
NMEePCNEeKTHBHBIX H TEKYIINX MJIAHOB

[lonsiTue crpareruu U Muccuu opranuszanuu. [Iporecc crpaTernyeckoro rmjiaHUPOBaHUS
u ero oranel. [IpuHiuns! u 3agaun miaHupoBaHus. 1IoHATHA M KaTeropum CTPATETMYECKOTO
wiaHupoBanus. llpomecc BeIpaOOTKM M peanu3alM CTpaTernyeckux pemeHuil. CMmpica u
Ha3HAa4Y€HHE TAaKTUYECKOro INiuaHupoBaHus. KoHLenuus ynpaslieHUS HO LENSIM U TaKTHYECKOE
IUIaHupoBaHue. THUMbl TEKyHIIMX IUIAHOB OpraHM3aluu: (pyHKUIHMOHAIbHbBIE, €IMHOBPEMEHHBIE,
crabmwibHble. JlepeBo 1eneil, Kak HHCTPYMEHT O0ecledyeHus] CONOJUYMHEHHOCTH Iesei
MeHeKMeHTa. CucTeMa rmokasareseil, ucrosib3yeMasi B TAKTHYECKOM IIaHUPOBaHUH.

Tema 9. OcHoBHBIC Ka4yecTBa MeHeMxkepa. PaboTa meHnenxepa

[Ipupona nuaepctBa B ynpasieHuu. JluaepcTBO M MEHEIKMEHT. TpaauliMOHHBIE
KOHUENIMM JIMAEPCTBA:  JIMAEPCKHE  KadecTBa, Juaepckoe noseaeHue. Konuenmus
CUTYallMOHHOI'O JIUJIEPCTBA.

Crunp pykoBoacTBa M €ro BuAbl. MEHEIHKMEHT NEpCOHAlIa: OCHOBHBIE KauecTBa
MEHeIKepa, 0COOEHHOCTH ero paboThl. JIMUHOCTH MEHEeIKepa U CTHIN pyKoBoAcTBa. Mmummxk
pykoBoguTens. OleHKa pYKOBOAUTENS Pa3IMYHBIMU CYOBEKTaMH OpraHH3alMd. DKCIepTHas
orieHKa Y PEKTUBHOCTU CTUJISI PYKOBOJICTBA MEHEIKEpa.

Tema 10. Co3nanue cucreMbl MOTHUBALIMH TPY/AA

CymHOCTb, TOHATHUS U METOIbI MOTHBALIMU. OCHOBHBIE TEOPUH MOTHUBALIMU. MOTHUBaLIUA
IepcoHaIa € MO3MIMU COAEpXKaTelbHbIX Teopuil. llponeccyanbHble TeOpUH MOTHBALMH.
CucreMa MOTHBALIMY NIEPCOHANIa B OPTraHU3aMU: 3JIEMEHTHI MaTepUATbHOIO U HEMaTepruaIbHOrO
CTUMYJIMPOBAHUSI; yIOBIETBOPEHUE MOTPEOHOCTEH B OOLICHUH, B PUHA/ITICKHOCTH, IPU3HAHUU
U YBOKEHUU. YUeT NOTpeOHOCTH NepCcoHalla B CAaMOBBIPAKEHUU.



Tema 11. Opranu3zauusi KOHTPOJIA 32 1eATeJIbHOCTHI0 NOXYHMHEHHbIX. KOHTpPOIIMHT

CymHocTs ¥ nenu (pyHKIUH KOHTpOJIA M perynupoBaHus. KoHTyp oOpaTHO# CBS3M B
nukie ympaieHus. Cuctema KOHTpPOJIA B opraHuzanuu. Buasl u (Qopmbl KOHTpOdsS U
pEryJIMpOBaHUs B OPraHU3alMU. XapaKTEPUCTUKAa OCHOBHBIX BUJIOB KOHTPOJIbHOM JEATEIbHOCTH
B (upme. OoOecrieduenrie 3(PPEKTUBHOCTH KOHTPOJIS M PETYJIUPOBAaHUS B OpraHU3AIMH.
KoHnTtposuuHr.

Tema 12. UHHOBALMOHHAS POrPaMMa MeHeIKepa. YIpaBjieHue PUCKAMH.
Oco6enHocTH padoThI MeHeIKepOB B KPU3MCHOM CUTYalluH

OneHka THHOBAIIMOHHOTO MOTEHIIMAJIA OpraHu3auuy. BeiOop HHHOBAIIMOHHON CTpaTeruu
OpraHu3anuy. YIpaBlIeHUE PUCKAMU: PHIHOYHBIE PUCKH, SKOHOMUYECKHE PUCKHU, IKOJIOTUYECKUE
PUCKH, TEXHHYECKHE PUCKH, MOJUTHUYECKHE PHUCKH. YIpaBleHHE pUCKaMU Oe3 IMpHUBJIEYEHUS
cTpaxoBbiX KoMnaHui. Kommepueckue pucku. @UHaHCOBBIE PUCKU. BHYTpHOpraHu3alvOHHbIC
pucku. Pucku, cTtpaxyemble B KOMIaHUsX. PUCKM BiOXeHUS B LieHHble Oymaru. BamroTHbie
PUCKM M MX CTpaxoBaHue. VHHOBallMOHHAsl NEATENBHOCTb U PUCKU. Ponb MeHemkepoB B
MHHOBALIMOHHOM JI€ATEIbHOCTH. YIIPaBICHUE OpraHru3alueil B yCIOBUAX Kpu3uca. baHKpoTcTBO
Y aHTUKPU3HUCHOE yripaBieHue. KoHnenmus ynpasieHus: NEpCOHAIOM B YCIOBUSIX KpU3HUCa.

Tema 13. DTuKa Aej10BOr0 001IeHUs. YnpaBJjenne kKoHpaukTamu. [lcuxonorus
MeHe:KMeHTa. YpaBJjieHue JKOHOMHYeCKUMHU OTHOLICHUSIMU NIPeaNpUusTHS

OOmiecTBeHHAass OpUEHTALMSI U COIMAlbHAS OTBETCTBEHHOCTHh MNPEANPUSITUS. DTHUKA U
COBPEMEHHOE yIpaBjieHHE. JTUUECKHE HOpMaTUBbl. OpraHu3alMoHHAs KyJIbTypa NPeAIpUsTUs.
Tunsl OpraHu3allMOHHBIX KYJIBTYp U HX XapakTepuctuka. GakTopsl ycnemHoro GopMupoBaHus
OpraHU3alMOHHON KyJIbTyphl mpeanpusatus. CyIHOCTb, TPUPOAA W ATambl KOH(QIMKTOB B
opranuzani. OCHOBHbIE NMPUYMHBI KOH(IMKTOB B OpraHu3anusx. Mojenb KOH(IMKTa Kak
nporecca. OyHKIMOHANBHBIE U TUCPYHKIMOHAIBHBIE TOCIEACTBUA KOH(IUKTA. YTpaBlIeHHE
KOHGIUKTHONW cuTyanued. CTWIM W CHOcOoObI paspelieHds KOH(MIMKTOB B OpraHU3allvu.
[Icuxonorus MEHEKMEHTA. Y IPaBJIe€HUE S3KOHOMUYECKMMH OTHOLIECHUSIMU NTPEATIPUSATHS.

B pesynbpTare ocBoeHHS JAHHOU TUCHUTIIMHBI 00yYaromuecs TOJDKHBIL:

«3Hamu

— OCHOBHBIE JTaITbl IBOJIIOIIUU MEHEDKMEHTA, Pa3JINUusl KIIACCUUECKUX HAllMOHATIBHBIX
MoJiejIed MEHeI>KMEHTA,

- (pyHKIIMU MEHEIKMEHTA, NX COACPIKAHNUE U B3aUMOCBS3h;

— THUIIBl OPraHU3aLHUOHHBIX CTPYKTYp, UX OCHOBHBIE NapameTpbl WM MPUHILIMIBI UX
MIPOCKTUPOBAHUS;

— OCHOBHBIE TEOPUH M KOHIENIMU B3aUMOJIEUCTBUS JIIOJCH B OpraHU3alliM, BKIOYas
BOIIPOCHl MOTHBAIIMHU, TPYNIOBOW AMHAMUKH, KOMMYHUKAIUH, JIUIEPCTBA U YIPABICHUS
KOH(JIUKTaMH.

«Ymemo»

— aHAJIM3HUPOBATh OPraHU3AIMOHHYIO CTPYKTYPYy M YMETh pazpadaTbIBaTh
MIPEIOKEHUS TIO €€ COBEPIIICHCTBOBAHUIO;

— aHAJIM3UPOBaTh KOMMYHHKAI[MOHHBIE IMPOILIECCHI B OPTaHU3AIMH U pa3padaThiBaTh
MPEJJIOAKEHHS 0 MOBBIIIEHHUIO X AP(PEKTUBHOCTH;

— OpraHu30BBIBaTh KOMAHJAHOE B3aUMOJCHCTBUE Jis PEIICHMS YIPaBIECHUYECKUX 3a]1ad.

«Bnaoemuy:

— METOJaMH peann3allii OCHOBHBIX YIPaBIEHYECKUX (DYHKIINA;

— COBPEMEHHBIMHU TEXHOJOTHUSAMH S()PEKTUBHOTO BIUSHHUS HA WHIWBHIYAIBHOE U
TPYIIOBOE NOBEACHUE B OpraHU3aI1H.



