AHHOTALUA
K pado4eil mporpaMmme IMCUUILIMHBI <Y IPaBJeHHE MPOEKTAMHU»
Hanpasienue noarorosku 38.03.02 «MeHex:KMEeHT
(mpopniib «IIpon3BOACTBEHHBIH MEHEIKMEHT)

1. Ilesu ocBOeHUS AMCHUTIMHBI
Henbro  mnpenonaBaHus  AUCHMIUIMHBL  «YIpPaBJIE€HUE  MPOEKTAMM»  SBIIAETCS
(dopmupoBaHue y OyAyHIMX MEHEIKepoB O0a30BbIX 3HAHUN 110 OCHOBHBIM HAaIpPaBJICHUSAM
HPKOHOMHUKHM IIPOEKTOB U MPOLECCOB UX peanu3auuu. MIHTerpupoBaHue 3HaHUN OCYIIECTBIISAETCS
C Y4E€TOM IPEIIECTBYIOIUX AUCUUIUIMH U UCTIOIb30BAHUS UX B IPAKTHUECKON AEATEIbHOCTH.
B mpouecce u3yueHus AMCUMIUIMHBI «YIIPaBIEHHE IPOEKTAMU» CTYAEHTBHI JIOJIKHBI
YCBOUTb OCHOBHBIE IOHATHUS, O3HAKOMHUTBCA C METOAOJIOTHEH M METOJUYECKHMH OCHOBAMHU
COBPEMEHHOI0 MOAX0Ja K IpoleccaM IPOEKTUPOBaHUSA M peanu3alus OOBEKTOB JaHHOTO
IPOEKTUPOBAHNUS, METOJIaM aHAJIM3a U CUHTE3a YIPABICHUECKUX PELICHUH.
3agauu Kypca:
- c1ocoOCcTBOBaTh (POPMHUPOBAHUIO Yy CTYAEHTOB IMPOKOTO MPEACTABIECHUS O TOM,
Kakue OBIBAIOT MPOEKTHI, TI0 KAaKUM IPU3HAKAM OHH Pa3IMYarOTCs U KaK UMH YIIPABIISIOT;
- PAacKphITh TEOPETUUYECKHE OCHOBBI U 0a30BbIE KOHIIETILIUU YIIPABJICHUS IPOEKTAMU;
- IMPOAEMOHCTPUPOBATh HA MPAKTUYECKHX MpPUMEpPax pelIeHue psja NPaKTHYECKUX
3aa4, BCTPEYAIONIMXCSA IPH YIPABICHWW MPOCKTaMH (HAmpuMmep, OLEeHKa (HUHAHCOBOU
IPUBJIEKATEIbHOCTH MPOEKTa, COCTaBJIEHUE NOJDKHOCTHBIX MHCTPYKIHMM yJaCTHHKAaM IpPOEKTa,
COCTaBJICHHUE IUIaHA peaTn3aluy OM3HEC-TIPOSKTa U TIp.);
- CO/IEHCTBOBAaTh CaMOCTOSITEIbHOM paboTe CTYyAEHTOB B O0JAcTH YIPABICHUS
IPOCKTAMH, KOTOpasi TO3BOJIMT MM OTpabOTaTh NPAKTUYECKHE HABBIKA IUIAHUPOBAHUSA U
yIpaBJIEHUS IPOEKTAMHU.

2. MecTO JUCHMILUIMHBI B CTPYKTYPe OCHOBHOM NMPO(ecCHOHATBHOM
oOpa3zoBateabHoii mporpammsbl (OITOII)

Hucnurnnuna Bxoaut B 6a3oByto yacts OIIOII u siBisieTcst 00s13aTebHOM 17151 U3YUSHUSI.

CryneHTaM A1 OCBOEHUS JTUCLUILIUHBI «YTIpaBiIeHHUE MPOEKTaMU» HEOOXOAUMO UMETh
3HaHMS M0 CIAEAYIOUIUM JAUCHUTIIMHAM:

1. Teopus MeHeTKMEHTa

2. Metoapl IPUHSTHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHHUH

3. DKOHOMMKa opraHu3auuil (mpeanpusTHii)

CryneHtamMu, M3yYUBIIMMHM JUCHUIUIMHY «YTpaBlIe€HUE MPOEKTaMH», MPUOOpPETArOTCs
3HaHUS, KOTOPbIE MOT'YT OBITh MOJIE3HBIMH B UX OyAyIiel npodeccnoHaIbHOM 1eATeIbHOCTH JUIs
paboThI Ha YIPaBISIIOMIMX JODKHOCTSIX Ha MPEANPUATUIX PA3IUYHBIX (POPM IeATEIbHOCTH.

Jucuumnimza «YnpasieHHe MPOeKTaMu» B3aUMOCBs3aHa C IPYTMMHU 00pa3oBaTeIbHBIMU
KOMIIOHEHTaMH MOJITOTOBKU OaKalaBpOB, TAKMMHU Kak:

1. Crparernueckuii MEHEKMEHT;

2. Puck-meHemKMeHT;

B3anmocBsA3U NpOSBIIAIOTCA B TOM, YTO KaX/Jaas U3 AUCLUUIUIMH, C Pa3HBIX TOUYEK 3pEHUS,
uccienyer npodiseMbl U creuu(UKy J1eATEIbHOCTU MPEANpPUATAR B COBPEMEHHBIX
KOHKYPEHTHBIX DKOHOMUYECKHUX YCIOBHSIX.

3. Komnerennun ody4aromerocsi, opMupyeMbie B pe3yJabTaTe 0CBOCHHUS AUCHUIIIMHBI
B cooTtBercTBUM ¢ TpeOOBaHUSMU OCHOBHOW 00pa30BaTENbHONW MPOrpaMMbl MOATOTOBKU
OakanaBpa B pe3yJbTaTe W3YUYCHUS AMCLUUIUIMHBI «YIpaBlIeHHE MPOEKTaMU» CTYJICHT J0JKEH
ob6sanaTs 00menpodeccHoOHATbHBIMUA KOMIETEHIMSIMU
BJIQJICHUEM HABBIKAMHU IIOMCKA, aHalIM3a W MCIOJIb30BAaHUS HOPMATHBHBIX M IPABOBBIX
JIOKYMEHTOB B cBoell nmpodeccnonanbHoi aestenbroctu (OITK-1);



CIOCOOHOCTBIO MPOEKTUPOBATh OPTaHU3ALMOHHBIE CTPYKTYPHI, Y4acTBOBATh B pa3padoTKe
CTpaTerMil  yIpaBlIEHUS  4YEJIOBCUECKMMM peCypcaMHM  OpraHu3alui, IUIaHUPOBaTbh U
OCYILIECTBIISATh MEPOIPUATHUSA, PACIPEACIATh U JEJIETUPOBATh MOJIHOMOYHUSA C YYETOM JIMYHOMU
OTBETCTBEHHOCTH 3a ocyuiecTBisieMbie Meporpusitus (OI1K-3);

npo¢ecCHOHATBHBIMH KOMIIETEHMAMU::

CIOCOOHOCTBIO  y4yaCTBOBaTb B  YIPABICHUM MPOEKTOM, HPOrpaMMOil BHEIpEHHUs
TEXHOJIOTMYECKUX U MPOJYKTOBBIX MHHOBALMN WM IIPOIPAMMOM OPTaHU3aUOHHBIX U3MEHEHUN
(IIK-6);

BJIaJICHMEM HAaBBIKAMHU IIO3TAITHOTO KOHTPOJIA pEANn3aluu OW3HEC-TJIAHOB M yCIOBUH
3aKJIIOYAaEMBIX  COIVIAIICHWM, JIOTOBOPOB M  KOHTPAaKTOB, YMEHHEM KOOPAMHHUPOBATh
JIEATEIbHOCTh MCIOJHUTEIEH C IOMOLIBI0 METOAUYECKOTO HHCTPYMEHTApUs pealu3aluu
YIpaBJIEHYECKUX pELIeHUH B 00JacTH (PYHKIHMOHAIBHOTO MEHEKMEHTa MJsl JOCTHXKEHMS
BBICOKO# COTJIACOBAHHOCTH IIPH BBIITOJHEHUH KOHKPETHBIX MPOeKTOB U padot ([TK-7);

BIAJICHMEM HaBbIKAMM aHauu3a HHGopMamuu O (GYHKUMOHMPOBAHUU  CHUCTEMBbI
BHYTPEHHEI0 JOKYMEHTOOOOpOTa OpraHW3alud, BeAeHUs ©0a3 [aHHBIX [0 Pa3IHYHBIM
NOKa3aTelsiM U ¢dopmupoBaHus  MH(OPMALIMOHHOTO o0ecreyeHnuss  y4aCTHHKOB
opranu3anuoHHbIX npoektos (ITK-11).

B PE3YIbTATC U3YUCHUS I[B.HHOfI AUCHUILIMHBI CTYACHT JOJIKCH

3namp: MECTO U pOJIb YNpaBJIEHHs MPOEKTaMHU B OOWLIEH cHUCTEME OpraHu3allOHHO-
SKOHOMMUYECKUX 3HAHWI; COBPEMEHHYIO METOJOJIOTHUIO U TEXHOJIOTHIO YIPABIEHUS MPOEKTaMU;
OCHOBHBIC THITBI M XapaKTEPUCTHKH MPOEKTOB; (YHKIMU YIPABICHUS MPOCKTaMH; OCHOBHBIE
JTalbl Peaau3aluyu IPOEKTOB; OCHOBHBIE HOPMATUBHBIE AKTHI, PEIVIAMEHTUPYIOLINE ITPOECKTHYIO
JeSITENIbHOCTh; COBPEMEHHBIN MHCTPYMEHTAPHI B 00JIaCTH YIIPaBJIEHUS IPOEKTAMHU.

Ymems: ompenenate 1ETM MPOEKTa; pa3padaThiBaTh TEXHUKO-3KOHOMUYECKOE
000CHOBaHHE MPOEKTA; Pa3[eNiATh JAEATEIbHOCTh Ha OTIEJbHBbIC B3aUMO3aBUCHMbBIC 33/1a4U;
aHATM3UPOBATh (PHHAHCOBYIO PEAN3YeMOCTh M SKOHOMHUYECKYIO 3(P(QEKTHBHOCTH IPOEKTA;
COCTaBIISITh CETEBOM TrpauK peanu3aluu MpoekTa; GOpMUPOBATh OIOKET IMPOEKTa;
MCIIOJIb30BaTh METO/Ibl U MEXAHU3MBI JJIs YIIPABICHUS POEKTaMH.

Bnaoems: cienmanbHON TEPMUHOJIOTUEN IPOEKTHOM IE€SITENBHOCTH; OPraHU3allMOHHBIM
WHCTPYMEHTAPUEM YIIPABJIEHUS MPOEKTAMU; METOJaMHU MIPOEKTHOTO aHAJIN3a U MAaTEMaTHYECKUM
amnmapaToM OIEHKH 3(PQPEKTUBHOCTH U PUCKOB MPOEKTA; METOJAMH CETEBOTO TJIAHUPOBAHUS
MPOEKTA; MPAKTUYECKUMH HaBbIKAMHU PEIICHMS MPAKTUYECKUX 3a]a4 IPOEKTHOI'O MEHEKMEHTA.

Paboyas mporpaMma AMCHUIUIMHBI IPETyCMAaTPUBACT U3YUEHUE CIEAYIOLUIUX TeM:
Tema 1. OcHOBHBIC NOHATHS IPOEKTHOI0 MEHEIKMEHTA
Hcropyust BO3HMKHOBEHHsS IIPOEKTHOIO MeHekMeHTa. [loHATHE M MpU3HAKK IIPOEKTa.
Knaccudukanus npoektoB. YmpapieHue NpoeKToM. CHCTEMHBI MMOAXOA B YIPaBIECHUU
IIPOECKTaMU.

Tema 2. 7KuzHeHHbIi mukJa npoekra. [lponeccsl ynpasJieHusi NpOeKTOM

Cramuu XKW3HEHHOTO IMKJIA IPOEKTa M MX COAeprKaTeiabHas XapakTepucTuka. CTpyKTypHas
nexommo3unus pador npoekra (CJIP): mpeaHasHadeHne M OCHOBHBbIE Lienu. B3aumopeicTBue
CIP c¢ mpomeccamu peanuzanuu npoekta. OCHOBHBIE MOIX0AbI K pazpaborke CJIP. Drtambl
paspabotku CIIP.



Tema 3. YnpasiieHue OCHOBHBIMH OTPAaHHYECHHSIMH NPOEKTa. YINpaBJieHHEe NMPOEKTOM II0
BPEMEHHbIM IapaMeTpaM.

OCHOBHBIE KOMITOHEHTBI MMPOCKTHOI'O IlJIaHa. HCO6XOIII/IMBIG U JOCTATOYHBLIC HNPOHCCChI JIA
o0ecrieyeHHss CBOEBPEMEHHOI'O 3aBEPIUEHMsI MpPOEKTa: oIlpejaereHue padoT; onpeneneHue
IIOCJIEIOBATEIBHOCTH PabOT; OLIEHKA HPOJODKUTENBHOCTH PaboT; pa3paboTka KaJeHIapHOIO
IUIaHA; ONTUMM3ALM U KOHTPOJIb KAJICHJAPHOTO IUIAHA.

Tema 4. YnpaBiieHHe CTOUMOCTBIO IPOEKTA.

OcHOBHBIE MNPUHIUIBI  YIOPAaBJICHUA CTOUMOCTBIO IIPOCKTA. HGJII/I CUCTCMbI YIIPABJICHUA
CTOUMOCTBIO TpoekTa. CojaepikaHue Mpolecca YIpaBICHUS CTOMMOCTbIO IMpoekTa. KoHTpoib
CTOMMOCTH MPOEKTA.

Tema S. IIpoeKkTHBIC OTKJIOHECHUS.
CueHapuu yrmpaBjieHHs] OTKJIOHEHHSMH. YIpaBlieHHE DPHCKaMU. YIpaBlieHHE MpoOieMaMu.
YnpaBieHue U3MEHEHUSIMH.

Tema 6. Opranu3anuoOHHbIE CTPYKTYPHI B IPOEKTAX.

VYnopasieHue MNpoeKTaMM W aJMUHUCTPATUBHOE YympasieHue. IloHsaTue opraHu3almoHHON
CTPYKTYpbl. Opranu3alnoHHasi CTPYKTypa U CUCTEMa B3aUMOOTHOILIEHUH YYaCTHHUKOB IIPOEKTA.
Tunel M BHIBI OPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYp YIpaBlE€HHs  NPOEKTOM. OpraHu3alMOHHas
CTPYKTypa IPOEKTa U ero BHemHee okpyxeHue. Komanna npoekra. O¢p(HeKTHBHOCT KOMaHIbI
IIPOEKTA.

Tema 7. VYnpapileHMe KOMMYHHKAIUsIMM IIpoekTa. BbIOOp cuHcTeMBI YHnpaBjieHUs!
NPOEKTaMHU.

[lonsiTe ympaBieHWs KOMMYHUKaUUsAMH IMpoekTa. OKpyKEHHME W YYaCTHUKU MPOEKTA.
HpOI_IGCCI)I YIpaBJICHUA KOMMYHUKAIHUAMU IIPOCKTA: IJIAHUPOBAHUC CUCTCMBI KOMMYHPIKaIII/Iﬁ,
cbop u pacmpenencHue WH(OpPMALMU, TOATOTOBKA OTYETHOCTH O XOJ€ BBIMOIHEHHS MPOEKTa,
JIOKYMEHTUPOBaHUE X0/a padoT.

Tema 8. KadectBo ympaBiaenus mnpoexkrtamu. Onenka 3¢@¢eKTHBHOCTH yHpaBJCHHS
NMPOEeKTOM

[TonsTne kauecTBa W ympaBieHHMs KadecTBOM. OCHOBHBIE Hpollecchl 0OecreueHHsl KayecTBa
npoekta. JKusHecmocoOHOCTh M 3¢ ¢deKkTuBHOCTh mnpoekTa. [lokazarenn sddexTuBHOCTH
npoekTta. Kommepueckasi, Oro/pkeTHass M SKOHOMHYecKas 3(PQPEeKTHUBHOCTb MpoeKTa. AyIWT,
MOHMTOPHHT U 3KCIIEpTH3a IpoeKTa. Moenu 3pesiocTH ynpaBieHUs IPOEKTaMU.



