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1. Цели освоения дисциплины 

Цель курса – овладение студентами теоретическими знаниями и практическими 
навыками в области принятия управленческих решений, связанных с производственной
(операционной) деятельностью предприятий. 
      Задачи:  
 - ознакомить и обучить студентов правильному использованию терминологии, 
применяемой в сфере производственного менеджмента; 
 - ознакомить студентов с принципами и методами управления производственной 
(операционной) деятельностью современного предприятия; 
 -  сформировать у студентов навыки использования широкого спектра методов и 
средств принятия решений в области производственного (операционного) 
менеджмента.

2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной
образовательной программы (ОПОП)

Дисциплина  входит  в  вариативную  часть  профессионального  цикла  и  является
обязательной для изучения. 

Студентам  для  освоения  дисциплины  «Производственный  менеджмент»
необходимо иметь знания  по следующим дисциплинам:

1. Микроэкономика 
2. Макроэкономика
3. Социология
4. Теория менеджмента
5. Маркетинг
Дисциплина  «Производственный  менеджмент»  взаимосвязана  с  другими

образовательными компонентами подготовки бакалавров, такими как:
1.  Управление человеческими ресурсами;
1. Методы принятия управленческих решений;
2. Менеджмент предприятий и организаций;
3. Экономика организации (предприятия).
Взаимосвязи проявляются в том, что каждая из дисциплин, с разных точек зрения,

исследует  проблемы  и  специфику  деятельности  предприятий  в  современных
конкурентных экономических условиях.

3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины 
      В  соответствии  с  требованиями  основной  образовательной  программы

подготовки  бакалавра  в  результате  изучения  дисциплины  «Производственный
менеджмент» студент должен обладать 

общекультурными компетенциями: 
способностью  использовать  основы  экономических  знаний  в  различных  сферах

деятельности (ОК-3);
общепрофессиональными компетенциями:
способностью  находить  организационно-управленческие  решения  и  готовностью

нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений
(ОПК-2);



владением  методами  принятия  решений  в  управлении  операционной
(производственной) деятельностью организаций (ОПК-6);

профессиональными компетенциями:
владением  навыками  документального  оформления  решений  в  управлении

операционной  (производственной)  деятельности  организаций  при  внедрении
технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений (ПК-8);

владением  навыками  количественного  и  качественного  анализа  информации  при
принятии  управленческих  решений,  построения  экономических,  финансовых  и
организационно-управленческих  моделей  путем  их  адаптации  к  конкретным  задачам
управления (ПК-10).

В результате освоения содержания дисциплины студент должен: 
Знать

- закономерности управления социально-экономическими системами (организациями);
- методологические основы менеджмента и его инфраструктуру; 
- этические аспекты работы менеджера;
- природу и состав функций менеджмента; 
- стратегические и тактические особенности менеджмента;
- особенности управления персоналом и управления группой;

Уметь
-  определять  и  оценивать  характеристики  основных  элементов  системы  управления
деловой организацией;
- выбирать наиболее эффективные формы мотивации персонала;
- понимать роль и место менеджера в организации, определять необходимые в его работе
качества и описывать содержание своей работы;
- обнаруживать многофакторное воздействие внешнего окружения на определение цели и
стратегии организации  в ее взаимодействии с этим окружением;
- моделировать управленческую ситуацию;
- разрабатывать стратегические и тактические планы;
- воспринимать проявление тех или иных сторон действия межличностных и групповых
процессов,  проистекающих  в  организации  и  определяющих  характер  и  состояние
организационной культуры;
- осуществлять управленческий контроль;
- делегировать полномочия;
- выбирать подходы к проектированию работ и организаций с учетом складывающихся
условий.

Рабочая программа дисциплины предусматривает изучение следующих тем:

         Тема 1. Производственный менеджмент в системе менеджмента  предприятия
Производственный  менеджмент  как  особая  область  науки  об  управлении

организацией  (предприятием).  Функции  производственного  менеджмента.  Методы
производственного менеджмента. Принципы производственного менеджмента.
       Тема 2. Структура и содержание системы производственного менеджмента

 Объект  и  предмет  изучения,  цель  и  задачи  производственного  менеджмента.
Взаимосвязь курса с другими учебными дисциплинами. Научные подходы к менеджменту:
системный,  комплексный,  структурный,  интеграционный,  маркетинговый,
функциональный,  динамический,  воспроизводственный,  процессный,  нормативный,
оптимизационный,  директивный,  поведенческий,  ситуационный.  Функции
производственного  менеджмента.  Основные  вехи  развития  производственного
менеджмента. 

       Тема 3.  Производство и производственные системы



       Значение  производства.  Краткая  история  исследований  производства  Законы
организации производственных систем. Особенности производственных систем. Свойства
производственных систем. Механизм функционирования производственной системы.

        Тема 4. Предприятие как объект производственного менеджмента

        Понятие субъекта  и объекта  производственного менеджмента.  Предприятие как
объект производственного менеджмента. Влияние переменных факторов на предприятие.
Структуры  управления  предприятием  и  их  разновидности.  Логическая
последовательность  процесса управления и его стадии. Научная организация труда и ее
роль в организации управления производством.

       Тема 5.Организация и управление производственным процессом

       Понятие  производственного  процесса.  Основные  принципы  организации
производственного  процесса.  Классификация  производственных  процессов.  Понятие
производственного  цикла  и  его  структура.  Способы  расчета состава  и  длительности
производственного  цикла.  Технологические  процессы,  используемые  при  производстве
продукции  (услуг).  Организация  вспомогательных  цехов  и  служб  предприятия.
Материально-техническое  обеспечение  производства  и  его  цели.  Организация
энергетического  хозяйства.  Организация  инструментального  хозяйства.  Организация
ремонтного хозяйства. Организация транспортного и складского хозяйства. 

          Тема 6. Производственная мощность предприятия 
         Понятие производственной мощности предприятия. Измерители производственной

мощности. Виды производственной мощности. Факторы, оказывающие влияние на
производственную мощность.  Порядок определения производственной мощности
производственных  единиц  предприятия.  Особенности  расчета  производственной
мощности  непрерывных  производств.  Методика  расчета  производственной
мощности оборудования периодического действия.

            Тема 7. Производственная программа и обеспечение ее выполнения 
Понятие  производственной  программы  и  значение  ее  разработки.  Основные

разделы  и  технико-экономические  показатели  производственной  программы.  Методика
расчета показателей валовой, товарной, чистой и реализованной продукции.

            Тема 8. Управление качеством производственных процессов и продукции 
Понятие  качества,  значение  повышения  качества.  Сущность  и  значение

стандартизации  и  сертификации.  Международные  организации  по  стандартизации  и
качеству продукции. Требования к системам качества, содержащиеся в стандартах ИСО
серии 9000. Структура службы качества, построенная в соответствии со стандартами ISO
9001. Структурирование функции качества. Методы, используемые в текущем управлении
качеством. 

            Тема 9. Основы логистики

Понятие  логистики.  Логистическая  система  и  ее  составляющие.  Понятие
материального  и  информационного  потоков.  Логистика  производственных  процессов.
Логистика запасов. Логистика складирования.  

            Тема 10. Управление рисками на основе результатов экономического анализа
Понятие риска. Классификация рисков. Задачи и этапы и функции анализа рисков.

Критерии количественной оценки целесообразности принятия решения в условиях риска.
Выявление области и оценка степени риска. Методы индентификации риска. Обоснование



решения  о  производстве  новой  продукции.  Виды  и  методы  проектного  анализа  новой
продукции.

 
            Тема 11. Организация, производительность и оплата труда

Понятие  и  значение  научной  организации  труда.  Организация  и  обслуживание
рабочих  мест.  Планировка  рабочих  мест  как  элемент  планировки  цеха.  Виды   и
последовательность  планировок.  Основные  элементы  оснащения  рабочего  места.
Нормирование труда, его сущность и значение для улучшения организации труда. Система
обслуживания  рабочих  мест.  Производительность  труда  и  ее  показатели.  Факторы  и
резервы  роста производительности труда. Заработная плата, ее виды, формы и системы.


	Понятие производственной мощности предприятия. Измерители производственной мощности. Виды производственной мощности. Факторы, оказывающие влияние на производственную мощность. Порядок определения производственной мощности производственных единиц предприятия. Особенности расчета производственной мощности непрерывных производств. Методика расчета производственной мощности оборудования периодического действия.
	Понятие производственной программы и значение ее разработки. Основные разделы и технико-экономические показатели производственной программы. Методика расчета показателей валовой, товарной, чистой и реализованной продукции.
	Тема 9. Основы логистики


