AHHOTANUA
K padoueii nporpammMe 1ucuMIIAHbI «[IpOU3BOACTBEHHBIH MEHEAKMEHT
Hanpasiaenue noaroroBku 38.03.02 «MeHex:KMeHT»
(mpo¢puab «IIpon3BoaCcTBEeHHBINH MEHEIKMEHT))

1. Ilean ocBOEHUS AUCIHUILIHHDBI

Iesas Kypca — OBIaJIcHHE CTYJICHTAMHU TEOPETHUECKUMHU 3HAHUAMU U MPAKTUYECKUMHU
HaBbIKaMH B O0JIACTH MPUHATHS YIPABIEHYECKUX PEIICHUHN, CBA3aHHBIX C POU3BOJICTBEHHON
(onepanroHHON) AEATEIbHOCTBIO MPEAIPUATHI.

3agaun:
- 03HAKOMHTH ¥ OOYYHUThH CTYICHTOB MPaBUJILHOMY HCIOJIb30BAHUIO TEPMUHOJIOTHH,
PUMEHSEMOH B cepe MPOU3BOACTBEHHOTO MEHEDKMEHTA;
- 03HAKOMHTH CTYJCHTOB C IPUHIMIIAMU M METO/IaMH YIPABJICHUS POU3BOACTBEHHOMN
(omepanroOHHON) 1EATEIbHOCTHIO COBPEMEHHOTO MPEANPUSITHS;
- c(hOopMHpOBATH Y CTYACHTOB HAaBBIKH UCIOJIb30BAaHHS ITMPOKOTO CIEKTPa METOOB U
CPENICTB MPUHATHSI PEUICHUHN B 00JIACTH TIPOU3BOJICTBEHHOTO (OIEpaIlMOHHOTO)
MEHEDKMEHTA.

2. MecTO IMCUMIUIMHBI B CTPYKTYpPe OCHOBHOM NPO(ecCHOHATBHOM
oOpazoBaresbHOIl mporpammbl (OIIOII)

JlucryIuinHa BXOIWT B BapHATHBHYIO YacTh NMPO(GECCHOHANBHOTO NHKIA U SIBISETCS
00s13aTeNbHOM U1 N3yUCHUSI.

CrymeHTaMm 111 OCBOGHHS  JUCHUITIMHBI  «[IpOM3BOACTBEHHBIN  MEHEIKMEHT»
HEOOXOIMMO UMETh 3HAHHSI MO CIEAYIOIIUM AUCIUTITHHAM:

1. MukposKOHOMHKA

2. MakposKoHOMHKaA

3. Commonorusa

4. Teopust MEHEHKMEHTA
5. MapkeTunr

JucnunnHa  «IIpou3BOACTBEHHBIM  MEHEKMEHT)»  B3aUMOCBsA3aHa C  JIPYIrMMU
00pa30BaTeIbHBIMU KOMIOHEHTaMU TOJTOTOBKU OaKallaBpoB, TAKUMHU Kak:

1. VmpaBneHue yenoBEUECKUMH peCcypcaMu;

1. Mertoabl NpUHATHUS YIPABICHUECKUX PEUICHUI;

2. MeHemKMEeHT NpeanpusITHI U OpraHu3aluii;

3. DKOHOMHWKA OpraHU3aluu (MIPEATNPHUATHS).

B3auMocBs3u posIBIISIIOTCS. B TOM, YTO Ka)Aasi U3 IUCLUIUIMH, C PA3HBIX TOUEK 3PEHUS,
uccienyer mpoOieMbl M CHEHU(PUKY JCSATENbHOCTH MHPENNpHUSITHA B  COBPEMEHHBIX
KOHKYPEHTHBIX SKOHOMHUYECKUX YCIOBUSIX.

3. Komnerenuun ody4yarwiuerocsi, opmupyemMbie B pe3yJibTaTe 0CBOCHUS JUCUUIINHBI
B cootBercTBUM ¢ TpeOOBaHMAMHM OCHOBHOW 00pa3oBaTeIbHON MPOrPaMMBI

MOATOTOBKM 0OakajaBpa B pe3ylbTaTe M3ydyeHUs JucUuIUInHbl  «IIpon3BOACTBEHHBIN
MEHEKMEHT» CTYJCHT JI0JDKEH 00J1a/1aTh

00LIeKYIbTYPHBIMH KOMIICTCHIIUSIMH:

CHOCOOHOCTBIO HMCHOJIB30BaTh OCHOBBI SKOHOMHYECKHMX 3HAaHMN B PasziIHuHBIX chepax
nesitenbHOCTH (OK-3);

o0menpodgeccnoHATbLHBIMA KOMIIETEHIMAMM:

CIOCOOHOCTBIO HAXOAWUTH OPraHU3AI[MOHHO-YIIPABICHYECKUE DPEIIEHUS U TOTOBHOCTBHIO
HECTHU 32 HUX OTBETCTBEHHOCTH C MO3ULUN COLUUAIBHON 3HAYMMOCTU NPUHUMAEMBIX PELICHUN

(OTIK-2);



BJIQJICHUEM  METOJAaMM  NPHUHATHUS  pPEUIEHMH B YOPABICHUM  OINEPallMOHHOM
(Mpou3BOJICTBEHHOM) AesTenbHOCThIO opranuzauuit (OI1K-6);

npogeccnoHaTbHBIMH KOMIICTCHIMSIMH:

BJIQJICHUEM HAaBBbIKAMU JIOKYMEHTAJbHOTO O(OpPMIIEHUS pelIeHHd B  YIpaBIE€HUU
ONEpallMOHHOW  (NMPOM3BOJACTBEHHOM)  AESATEIBHOCTH  OpPraHu3aluii  [pU  BHEAPEHUH
TEXHOJIOTUYECKUX, MPOYKTOBBIX MHHOBALIMN WM OpraHu3aiuoHHbIX n3MeHeHu (I1K-8);

BJIaJICHUEM HaBBIKAMU KOJMUYECTBEHHOTO M KadeCTBEHHOI'O aHalu3a HWHGOpMALUU NpU
NPUHATUM  YOPABICHYECKUX PpEHICHUH, MOCTPOCHHUS HKOHOMHMYECKHUX, (DUHAHCOBBIX H
OpPraHM3allMOHHO-YIPABICHUYECKMX MOJENEH IyTeM MX aJaNnTalud K KOHKPETHBIM 3aJadaM
ynpasnenus (I1K-10).

B pesynbraTe ocBoeHUs cofepKaHWsl IUCHUIUIMHBI CTYJEHT JOJDKEH:
3nampo
- 3aKOHOMEPHOCTH YIPABJICHUS COLUATEHO-I)KOHOMUUECKUMHU CUCTEMaMU (OpraHU3alusiIMu);
- METOJI0JIOTHYECKHE OCHOBBI MEHEPKMEHTA U €T0 HH(PACTPYKTYpPY;
- ITUYECKHUE aCTIEKThl Pa0OTHl MEHEKEPA;
- IPUPOAY U cocTaB QYHKIIMI MEHEIKMEHTA;
- CTpaTeruuecKrue U TAKTUYECKHE 0COOEHHOCTH MEHEPKMEHTA;
- 0cOOEHHOCTH yTNpaBJIeHUsI IEPCOHATIOM U YIIPaBJICHUS TPYIION;
Ymems
- OmpeneisTh W OLEHHBATh XapaKTEPUCTHKU OCHOBHBIX JJIEMEHTOB CHCTEMBbI YIIpaBJICHUS
JIEJIOBOM OpraHU3aLMEeH;
- BbIOMpaTh Haubonee 3pdexTrBHBIE (HOPMBI MOTHBALIMY [IEPCOHAIA;
- IOHUMATh POJIb U MECTO MEHEPKEpa B OpraHM3alluM, ONpeeisiTh He0OOXOAUMBIE B €ro paboTte
Ka4yecTBa U OIHUCHIBATh COJEpKaHUE CBOEH padoThI;
- o0HapyXHBaTh MHOTO()aKTOPHOE BO3JEHCTBUE BHEIIHETO OKPY)KEHHs Ha ONpeAeeHue LeIu U
CTpaTeruu OpraHu3alii B €€ B3aUMOJIEHCTBUU C 3TUM OKpPYKEHUEM;
- MOJIEJIMPOBATh YNPABICHUECKYIO CUTYAIHIO;
- pa3pabaTbIBaTh CTpATETHYECKUE U TAKTUUECKHE TIJIaHbL;
- BOCIIpUHUMATH IPOSIBIIEHUE TEX WM MUHBIX CTOPOH JNEHCTBHS MEXINYHOCTHBIX U I'PYNIIOBBIX
MIPOLIECCOB, IPOUCTEKAIOIIMX B OPraHU3alUU M ONPEACISIOMMX XapakTep M COCTOSHUE
OpPraHMU3allMOHHON KYIIBTYPBI;
- OCYLIECTBIISITh YIPaBIE€HYECKUI KOHTPOJIb;
- IeNIETUPOBAaTh ITOJIHOMOYHSI,
- BBIOMpATh MOAXOMbI K MPOEKTHUPOBAHHUIO padOT M OpraHu3alluii C y4eTOM CKJIAJbIBAIOLIUXCS
YCIIOBUH.

Pabouas nporpamMma JUCHUIINIMHBI IPEAYCMATPUBACT U3YUCHUC CICAYIOIUX TCM!

Tema 1. IIpou3BOACTBEHHBII MEHEIKMEHT B CHCTeMe MEHeKMeHTAa MpeANpHATHSA
[Tpou3BOACTBEHHBIM MEHEIKMEHT Kak ocobasg oOnacTe Hayku 00 yIpaBiIeHUH
opranuzaumen (mpeanpustuem). @OYHKIMHM TPOU3BOACTBEHHOIO MEHEKMEHTA. MeTosl
IMPONU3BOACTBCHHOI'O MCHC/PDKMCHTA. HpI/IHIII/IHI)I IIPOU3BOACTBCHHOI'O MCHC/[PKMCHTA.
Tema 2. CTpyKTYypa M coiep:KaHHe CHCTeMbI IPOM3BOACTBEHHOI0 MEHEKMEHTA
OObeKT © npeaMeT HU3YUYCHHUA, LOCJIb MW 3aJa4u IMPOU3BOJACTBCHHOI'O MCHCEIKMCHTA.
B3auMocBs3b Kypca ¢ IpyruMH y4eOHBIMH TUCHMIUIMHAMU. HayuyHble moxopl K MEHEDKMEHTY:

CUCTEMHBI, KOMIUIEKCHBIH, CTPYKTYPHBIH, WHTErPAlMOHHBIN, MapKETUHTOBBIN,
(YHKIMOHANBHBIN, JITWHAMUYECKUH, BOCIPOU3BOJCTBEHHBIN, TMPOILIECCHBIN, HOPMATHBHBIH,
OIITUMM3AIIMOHHBII, JIAPEKTUBHBIN, MOBEJCHYECCKHH, CUTYaI[MOHHBIN. OyHKINU

IMPONU3BOACTBCHHOT'O MCHCIP)KMCHTA. OcHOBHbBIC BCXH pa3BUTHUA MMPOU3BOACTBCHHOI'O
MCHCIP)KMCHTA.

Tema 3. IIpou3BOACTBO M IPOU3BOACTBEHHbIE CHCTEMBI



3HaueHne IIpONU3BOACTBA. KpaTKaﬂ HUCTOpUA HCCIIeIOBaHUM MPpOU3BOACTBA 3aKOHEBI
opranm3aluv IMpOU3BOJACTBCHHBIX CHCTEM. OcobenHoCTH IMPONU3BOACTBCHHBIX CUCTEM. CaoiicTBa
MMPONU3BOACTBCHHBIX CUCTCM. MexaHu3m (I)yHKI_[I/IOHI/IpOBaHI/ISI HpOHBBOHCTBCHHOﬁ CHUCTCMBEI.

Tema 4. Ilpeanpusitue Kak 00beKT NPOU3BOACTBEHHOI0 MEHEKMEHTA

[Tonsitue cyObekTa U 0O0BEKTa MPOU3BOACTBEHHOrO0 MEHeMKMeHTa. llpennpustue kak
00BEKT MPOU3BOACTBEHHOIO MEHEKMEHTA. BinsiHue nepeMeHHbIX (PaKTOpOB Ha MpEANpUSTHE.
CTpyKTypsl ~ yNpaBi€HUs  HOPEINPUATAEM M WX  Pa3HOBUIHOCTU.  Jlormyeckas
MIOCJIEI0BATENIBHOCTD MPOLECCa YIPABICHUA U €ro craguu. HaydHas opraHusanus Tpyga U ee
POJIb B OPraHN3aly YIIPABIECHUS TPOU3BOACTBOM.

Tema S.Opraﬂmaum{ U ynipaBJICHUEC MTPOU3BOJACTBCHHBIM IPOLECCOM

[lonatue mnpousBoacTBeHHOro mnpouecca. OCHOBHbIE NPUHLMIIBI OpraHU3ALUU
IIPOM3BOACTBEHHOIO Ipouecca. Kiaccudukanus mnpou3BOACTBEHHBIX mporeccoB. [lonsrue
IIPOM3BOJCTBEHHOIO LMKIAa W ero crpykrypa. CrnocoObl pacuera cocTaBa U JUIMTENBHOCTH
MIPOU3BOACTBEHHOIO LHMKJA. TeXHOIOTMYECKHE MPOLECCHl, UCHOIb3yeMbIE NMPHU MPOU3BOJCTBE
npoxykuuu  (ycnyr). OpraHuzaiysi BCIIOMOTATEIbHBIX LEXOB UM CIYXKO NpeAnpHsTus.
MarepuaibHO-TEXHUUECKOE oOecredyeHue IMpou3BoAcTBA M ero uend. OpraHusanus
SHEpPreTHYeckoro xoszsicrea. OpraHuzanyss HWHCTPYMEHTAJIbHOrO Xo3sicTBa. Opranuzanus
PEMOHTHOTO Xx03sicTBa. OpraHu3anus TPaHCIOPTHOTO U CKJIAJICKOTO X035HCTBA.

Tema 6. [IpousBoACTBEHHAS MOLITHOCTD NPENIPHSATHS
[TonsiTe TPOM3BOACTBEHHON MOIIHOCTH MpeanpusaTus. 3mMeputenu mpou3BOICTBEHHON
MOIIHOCTH. Bubl mpon3BoACTBEHHONW MOITHOCTH. DaKTOphI, OKa3bIBAIOIINE BIMSHUE Ha
MIPOM3BOACTBEHHYIO MOIIHOCTh. [IOpsAmoK ompeneneHus MpPOU3BOJCTBEHHON MOIHOCTU
MIPOU3BOJICTBEHHBIX EAMHHI] Tpeanpusatusi. OCOOCHHOCTH pacdyeTa MpPOW3BOJICTBEHHON
MOIIIHOCTH HEMpPEpBIBHBIX TMPOU3BOACTB. MeToAauka pacyera MPOU3BOACTBEHHOM
MOIITHOCTH 000PYIOBAHHS IEPUOTTIECKOTO JCHCTBHSL.

Tema 7. IlpousBoacTBeHHasi IPOrpaMMa M odecrniedeHue ee BbINOJIHEHUSA

IToHsATHE NPOU3BOACTBEHHON NpPOrpaMMbl M 3HaueHHE ee pa3padoTku. OCHOBHBIE
paszensl U TEXHMKO-D)KOHOMHUYECKHE IOKa3aTesIM MPOU3BOACTBEHHOM mporpaMmsl. MeTtoauka
pacuera rnokasaresiei BaIoBOW, TOBAPHOM, YUCTOU U PEATTM30BAHHON IIPOIYKLIUH.

Tema 8. YnpaBieHne kauecTBOM NPOU3BOICTBEHHBIX POLECCOB U NMPOIYKIHUH

[lonsiTue kadecTBa, 3HayeHHE MOBBILIEHHS KadecTBa. CylmIHOCTh U 3HAYCHHE
CTaHJApTH3alMU U cepTuuKau. MexIyHapoIHble OpraHM3allMi IO CTaHAapTU3alUuu U
Ka4yecTBY NpoAykuuu. TpeGoBaHMsI K cUCTEMaM KadecTBa, coaepkamuecs B crangaprax MCO
cepunt 9000. CtpyKkTypa Ci1y>kKObl KauecTBa, MOCTPOEHHAasi B COOTBETCTBUU CO cTaHaapTamu ISO
9001. CtpykrypupoBanrue QyHKIIMU KadecTBa. METOIbI, HCITOJIb3YEMBIE B TEKYIIIEM YIIPABICHUH
KaueCTBOM.

Tema 9. OCHOBBI JIOTHCTHKH

Ilonartne moructuku. JlormcTudeckass cuUcTeEMa U €€ cocrasBiptomue. llodsrue
MaTepUAIBHOTO ¥ HMH(POPMAILIMOHHOTO MOTOKOB. JlorncTuka MPOW3BOACTBEHHBIX MPOIIECCOB.
Jloructuka 3anacos. Jloructuka ckiiagupoBaHusl.

Tema 10. YnpasiieHue puCKaMHU Ha OCHOBe Pe3yJIbTATOB JKOHOMHYECKOI0 aHAJIN3a

ITonstue pucka. Kiaccuduxanus puckoB. 3aiauu U 3Tanbl U (YHKIUU aHAIN3a PUCKOB.
Kpurepnn xonm4ecTBEeHHON OIEHKH HEIeCO00pa3HOCTH MPUHSATHS PEIICHUS B YCIOBUSIX PUCKA.
BersiBrieHre 061acTH U OLleHKa CTENeHH pucka. MeTonsl uHAeHTuuKanuu pucka. O60cHOBaHUE



peLIeHNs] O MPOMU3BOJCTBE HOBOM MPOAYKUMHU. BUIABI M METOABI NMPOEKTHOTO aHajau3a HOBOU
MPOAYKIIUH.

Tema 11. Opranuszanus, NPOU3BOAUTEIBHOCTb U OILIATA TPYAA

[lonsiTe w 3HaueHWEe HaAydyHOH opranmzanuu Tpyaa. Opranuzanust U 0OCTyKHBaHHE
pabounx wmecT. [lmanupoBka paboYMX MeECT Kak »dSJEMEHT IUIAHUPOBKM Iiexa. Bumael u
MOCIIEZIOBATEIbHOCTh  MJIAHUPOBOK. (CHOBHBIE JJEMEHTHI OCHAIEHUS pabodyero MecTa.
HopmupoBanue Tpyza, ero CymHOCTh M 3HAYCHHE IS YAyUIIeHUsT opranu3anuu tpyaa. Cuctema
oOciyxuBanus pabounx MecT. [IpomsBoauTenbHOCTH Tpyda M ee mokazarenu. DakTopbl H
pe3epBBl POCTa MPOU3BOAUTEIILHOCTH TPYy/a. 3apaboTHas Tj1aTa, €€ BHIbI, (JOPMBI M CHCTEMBI.
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