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OCHOBHOM mpodeccuoHaIbHOM 00pa30BaTEIbHON MPOTPAMMBI.
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1. Ileau ocBOeHMS TUCHMIIJIMHBI

Iletn oOCBOGHHMS JIUCLUIUIMHBI COOTHOCSTCS C OOMMMHM HEISIMH  OCHOBHOM
npodeccuoHaabHON 00pa3oBaTeIbHON MPOrpaMMBbl 1O HampaBieHuio noarotTosku 38.03.01
DKOHOMHUKA.

OCHOBHBIMU 3aJ]Ja4aMU JUCHUTIIAHB «HOCTpAaHHBIN S3BIK» SBISIOTCS:

* OBJIQJICHUE CTYACHTAMH Pa3JINYHBIMU BHIaMH KOMMYHUKATHBHOTO (3pEJIOr0) YTCHHUS

* pa3BUTHE CTYACHTAMU HPOU3HOCUTEIBHBIX, PUTMHUKO-WHTOHALMOHHBIX HABBIKOB U
JEKCUKO-TPAMMaTHYE€CKIX YMEHUHN

* pa3BUTHE pPA3JIMYHBIX KOMMYHUKATHBHBIX BHJOB ayJIHWpPOBaHHs, IOHHUMaHUE
JIVAIOTHYEeCKO W MOHOJIOTHYECKOW pedn B cdepe OBITOBOM W TNpodecCHOHAIbHON
KOMMYHHKAIIUH.

* hopMHpOBaHME TpaMMaTHYECKUX HABBIKOB, OOECIEUYMBAIOIINX KOMMYHUKAIIHIO
obmero xapakTepa 0e3 HCKaXEHUS CMbICIa MPH NUCBMEHHOM M YCTHOM OOUICHUU;
3HAKOMCTBO C OCHOBHBIMH TPAaMMAaTHYECKUMH SIBICHHSMH, XapaKTCPHBIMH IS
npodeCCUOHAILHON pPeYH.

2. MecTO IMCHUIIMHBI B CTPYKTYpe OCHOBHOI NPO(hecCHOHAIbHOI
o0pa3oBaTeIbHOI MPOrPpaMMBbI

Hucuunnuna «/HOCTpaHHBIA SI3bIK» BXOAWT B 0a30BYI 4acTh JUIs HalpaBJICHUS
noarorosku 38.03.01 «DxoHOMUKAY.

Nzydyenne aucummuinabl «MHOCTpaHHBIA S3BIK» MOJATOTOBHUT CTYJICHTOB-OAKaIaBPOB K
JICIIOBOMY OOIICHUIO HA HHOCTPAHHOM SI3BIKE.

3. Komnerenuun ody4uarouierocsi, opmMupyemsblie B pe3yJabTaTe 0CBOCHHUS
AUCIHUNIMHBI

* [Ipouecc u3ydeHus ydeOHON mucuUniInHbl «HOCTpaHHBIN SI3BIK» HaNpaBieH Ha
dbopMupoBaHUE CIEAYIOMINX YHUBEPCATbHBIX KOMIETEHIINN:

- Cnoco0OeH OCyIIeCTBIATH JIEOBYI0 KOMMYHHKAIMIO B YCTHOH M MUChMEHHOM
dbopmax Ha rocynapcTBeHHOM sA3blke Poccuiickoil ®enepanuu U HMHOCTPAHHOM(BIX)
s3pike(ax) (YK-4)

B pesynbpraTe 0OCBOCHUS AUCIUTUIMHBI 00y4aIOIIUECs TOJKHBI:

3HaTh:

- UHOCTPAHHBIM S3BIK B 00BEME, JOCTATOYHOM [Jisi MEXIMYHOCTHOTO OOIIEHUS H
npodeccuoHanbHON NEATEILHOCTH;

- OCHOBHBIE 3HAYEHHUS U3YUYCHHBIX JEKCUUYECKUX €AUHUIL, 0OCTYKUBAIOIIUX CUTYaIU
WHOSI3BIYHOTO OOIIEHUS B COIMOKYJIBTYPHOM, AenoBoM W mpodeccrmoHanpbHOU cdepax
NesITeIbHOCTH, TPEyCMOTPEHHOM HAMPABICHUSIMU CIIEIIUATbHOCTH;

-  MEXKYJIbTYpHBIC pa3duuus, KyJIbTYpHbIE TpagullM¥d W pPeajud, KyJIbTypHOE
Hacleaue CBoeHn

CTpaHbl U CTPAHbI U3yU4aeMOr0 S3bIKa;

YMETh:

- TOHUMATh WH(POPMAIMIO HAa WHOCTPAHHOM S3BIKE TIPU YTCHHH yd4eOHOM,
CIIPaBOYHOM, HAYYHOU, KYIbTYPOJIOTHUUYECKOW JTUTEPATYpPhl B COOTBETCTBUHU C KOHKPETHOU
1eNbio (03HAKOMUTEIBbHOE, H3y4arollee MPOCMOTPOBOE, TOMCKOBOE YTEHHE);

- coobmars uWHGOpPMAIMIO Ha OCHOBE MPOYUTAHHOTO TeKkcTa B (opmare
MOJTrOTOBJIEHHOTO MOHOJOTMYECKOTO BBICKA3bIBaHUS, PAa3BEPTHIBATH MPEIJIOKEHHBIA TE3UC
B BUJIC HILTIOCTPAIIUH, ASTaN3alHN, PA3bsICHCHUS HA UHOCTPAHHOM S3BIKE;



- IOHUMATb MOHOJIOTUYCCKUC BbBICKA3bIBAHUA U Pa3JIMYHBIC BUIALI

HHOCTPAHHOM A3BIKE;

BJIaACTh HaAaBbIKAMU

- HABbIKaAMHU BBIPAKCHUA CBOHUX MBICIICHH M MHEHHSA B MEKJINYHOCTHOM H JACJIIOBOM

06H.IGHI/II/I Ha UHOCTPAHHOM SA3BIKE;

- HaBBbIKaMH H3BJICUHCHUA H606XOHHMOﬁ I/IH(bOpMaI_[I/II/I N3 OPUTIHMHAJIBHOIo0 TEKCTAa Ha
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MHOCTPAHHOM f3bIKE IO NpoOIeMaM IKOHOMHUKH U Ou3Heca.

4. CTpyKTYypa M coaepKaHue JTUCHUILIHHbBI

ConepxaHueM JIUCUMILIMHBL «VHOCTpaHHBIN S3BIK» NIPELYCMOTPEHbl KOHTAKTHas

pa60Ta C IMpenogaBaTejieM U CaMOCTOATCIIbHAA pa60Ta o6yqafom1/1xc;{.
O0beM u BUBI y‘le6H0ﬁ pa6OTBI MNpEeaACTaBJICHbI B TCMATUYCCKOM IIJIaHEC.

nuajgora Ha

B yue6Hoii paboThi OuHO-3209HO 3a04HO
OO0wmas Tpy10eMKOCTh 216 216
B tom 4ducie:
KontakTHas padora (Bcero) 56 34
B tom uucie:
Jlekuu 8 4
[IpakTuyeckue 3aHATUS 48 30
CamocrosiTeqbHas padora 133 173
Byl IPOMEKYTOYHON aTTECTALMHU - DK3aMEH 27 9

4.1. TemaTH4YeCKU IVIAH U3YYEeHHUS TUCHUIIINHBI

AHIIMACKHHA A3BIK

Ouno-3a04Has Gopma 3aouHas popma =
oOyJueHus o0ydeHus =1
et
KOHTAaKTH. KOHTAaKTH. %
pabora g pabora g =
O O Q
w | & w | @ Z
) 5| = = = | & ><
Ne Hazsanue pPa3saciioB U TEM, 8 = 3 g S & 3 g E
/i dopma KOHTpOIIS 5 = 2= 2 | EE &
Szl 2|58 | =] 2|89¢
5| 2| 2|88 5| 2| 2| &§5¢g =
15 = 13) o o 3} = 3] o ol o
Al 2| 25 R B 2|8 |8
22 Sle |2
= = = = o)
14 < 4 < I=¢
s @) a O o
= E <
Tewma 1. I'maron “to be” B
1. . 17 |1 | 4 | 12 |1215|05| 3 | 18
Present, Past and Future Simple.
2. | Tema 2. Mopdomorus. 17 1 4 | 12 119505 3 16
3. | Tema 3. Articles (apTuxim) 18 6 | 12 | 21 3 | 18




4. | Tema 4. Present simple. 19 |1 | 6 |12 |195|05| 3 | 16
5. Tewma 5. Modal verbs. Present 181|413 |215/05/| 3 |18
progressive
6. | Lova 6. Comparative And 25 | 1|6 |18 [195(05| 3 | 16
Superlative of Adjectives
Tewma 7. Past simple (mporeamiee
7 | Heompenenennoe Bpemsi) Present 17 114 11212s5l05!| 3|17
" | perfect (HacTosIee 3aKOHUYEHHOE ’ '
BpeMsI)
Tema 8. Past progressive
8. | (mpomemmiee MpoaoIHKEHHOE 23 | 1| 4|18 |215/05| 3 | 18
Bpems). [Ipennorn.Past perfect
9. | Tema 9. The future action 19 | 1|6 |12 |215|05| 3 | 18
10 | Tema 10. Passive Voice 16 4 112 | 21 3 | 18
11. | Ok3amen 27 9
VK-
HToro nmo apucuunjinnue 216 | 8 |48 | 133|216 | 4 | 30 |173 4
Hemeukmnii si3bIK
OuHo-3a04Has popma 3aouHas dopma -
o0yueHus o0y4eHus E
KOHTaKTH. KOHTaKTH. %
pabora E pabora g =
‘g ‘8 g
o g = = 2| = x
Ne Ha3zBanue pa3nenos u tewm, S £l =8 S £ 549 é
/i dopma KoHTpOIS 5 5| 2E F 5| EE| &
;/ E Q E X \o/ E ) GEQ&)( %
2R g1 | 2] B 28 |2
1. | Deutschland 36 | 2 |10 24 |3 | 1|6 | 28
5 Dag land, wo man deutsch 25 | 16|18 |285/05/| 4 | 24
spricht
3. | Industrie - und handelskammer 25 | 1 | 6 |18 |285|05| 4 | 24
4. | Angebot 25 1 6 | 18 |285|05| 4 | 24
5. | Managementtechniken 28 | 1 | 8 |19 |295|05| 4 | 25
6. | Marketing 25 |1 | 6 |18 |285|05| 4 | 24




7. | Der markt 25 1 6 | 18 |[285|05| 4 | 24
8 | Dk3amen 27 9
VK-
HToro mo tucuumjinue 216 | 8 | 48 133|216 | 4 | 30 | 173 4

POpaHny3cKHil A3bIK

Ouno-3a09Has hopma 3aouHas dpopma >
obyueHns 06ydeHns =1
et
o
KOHTAKTH. KOHTAKTH. &
< < =
pabota & pabota £ =
O O e
< < &
N S| = N 2= |
Ne Ha3zBanue pa3nenos u tewm, S el sz 8 5| 3y 2

E| = E | D&
/1 dbopma KOHTpOIIS g 5| &= F S| 5= g
= = S| g 2 = E| &2 E
) 2 8 &K 5} Z = = =
o 5 15} S ) 1) 5 5 g ol &
/M = S| o /M = S| o 2
g o E IS) =
= = = = 3
2 < > < =
s | O < | O S
o = <

= =

Brenenne. ®oHeTUYECKUN CTPOU
1. | coBpemenHoro
(bpaHIly3CKOro s3bIKa 46 | 2 |12 | 32| 48 | 1 | 6 | 41

Jlexcuueckuit CTpon
2. | coBpeMeHHOro (PpaHIry3CKOTO
SI3BIKA. 46 | 2 |12 | 32 | 53 1|8 | 4

I'pammaTrueckuit cTpon
3. | coBpeMeHHOr0 (paHITy3CKOTO
s3p1ka. Mopdonorus. 47 | 2 112|133 |53 |1 | 8 | 4

I'pammatrueckuit ctpoi
4. | cOBpeMeHHOTO (paHIly3CKOTrO

s3b1ka. CUHTaKCHUC. 50 2 | 12| 36 | 53 1 8 | 44
5. | Dk3amen 27 9
VK-
HToro mo nucuumjinue 216 | 8 |48 133|216 | 4 | 30 | 173 4

4.2. Coaep:kaHue JUCUUIJINHBI

I/IsyquI/Ie JUCIIUITIIINHBI ((HHOCTpaHHBIfI A3BIK»  BKJIOYACT CICAYIOIIMUC BHUABI
B3aMMOCBSI3aHHOH PabOTHI:

KOHTaKTHas pa60Ta (HGKHI/IOHHBIe, MPAKTUYCCKHUE 3aHATUA, KOHTPOJIb CaMOCTOSTEIbHOMI
paboThl);

CaMOCTOsITeNIbHAsE paboTa CTYAGHTOB [0 W3YYCHUIO Kypca C HCIIOJIB30BaHUEM
y4eOHUKOB, YYEOHBIX TIOCOOMH, WHBIX OJIEKTPOHHBIX 00pPa30BaTEIBHBIX PECYPCOB,
KOHCYHBT&HPII;'I C BEAYUIMMHU OUCHUIIIIMHY OPEIoaaBaTCIAMM.

[lens oOyueHUss MHOCTPAHHOMY SI3bIKY B HEA3BIKOBOM 3a0YHOM BY3€ — MPAKTHUECKOE
OBJIQJICHUE UM, YTO MPENIojaracT MO 3aBEepIICHUH Kypca OOy4YeHHMsS HAJIMYUE CIIEAYIOIINX
YMEHUH B Pa3JIMYHBIX BUJIaX PEUYEBOM AEATEIBHOCTH:



7

Urenue

Buapl TeKCTOB: HECIOXKHBIE MTparMaTUYeCKUe TEKCThI U TEKCTHI 10 IHUPOKOMY U Y3KOMY
nPO(UITIO CIICTIHATEHOCTH.

Ilenr 0oOydeHHS YTEHHUIO — OBJAJCHHE CTYJCHTAMH  CIEIYIOIIMMH  BHUJIAMU
KOMMYHHUKATHUBHOTO (3pEJIOTr0) YTEHUS:

* C BRIOOPOYHBIM M3BJIcUCHUEM HH(OpMAIUHU (TTIOUCKOBOE YTEHHUE);

* C U3BJICYCHHEM OCHOBHOM MH(pOpMAIUH (03HAKOMUTEIIHLHOE YTEHUE);

* C U3BJICYCHUEM TOJHON MH(GOpPMAIUH (M3ydarolnee YTeHUE).

CTyneHThl JOJDKHBI OBJAJIETh CIEAYIONUMHU (OOIIMMH U CHEIUAIBHBIME) yYeOHBIMU
YMEHMUSIMH, TpUEMaMU U HaBbIKAMHU YMCTBEHHOW JAESITEIbHOCTH B LEISIX Pa3BUTHS yMEHUU
KOMMYHHUKATHUBHOTO (3pEJIOTr0) YTEHUS:

* ONpeleNsTh 3HAUYEHUE CIIOKHBIX CJIOB, KOTOpPbIE COCTOAT U3 3HAKOMBIX YacTei
(27IEMEHTOB) ¥ COCTABJICHBI 110 TIPABHUJIaM CIIOBOOOPA30BAHHS,

* ONpeleNsITh 3HAUeHUs HE3HAKOMBIX CIIOB M3 KOHTEKCTa, OMHpAasCh Ha MpaBuia
CJIOBOOOPA30BaHMS;

* IPaBUJILHO MEPEBOANTH «MHTEPHAIMOHAIILHBIE CIIOBAY, KOTOPHIE H3BECTHBI U3 POTHOTO
S3BIKQ,

* MOJIH30BATHCSI KaK ABYA3BIYHBIMU, TAK U TOJIKOBBIMU MOHOSI3BIYHBIMU CIIOBAPSIMH;

* TIOHUMATh CTPYKTYPY M OPraHU3alMI0 TeKCTa U TAaKUM 00pa3oM yMeTh C(hOpPMHUPOBATH
CBSI3HOE, TMOCJEI0BATENIHOE 1I€TI0€ MTPH MTOMOIIH:

— 3HaHUS MyHKTYaIluy;

— NIOHMMAaHUS TUIaHa TEKCTa, UCIIONIb3Ys 3ar0JIOBKU, IPUMEYAHMUS;

— YMEHHSI OIPEICIATh JIOTHUECKYIO CXEMY, TO €CTh CBSI3b MEXIY Pa3IMYHBIMU HUICIMU
(MHEHHUSMH) B TEKCTE, HCIIOJIb3Yysl KakK TMOJCKa3Ky TaKue CJIOBa, Kak: C OJHON CTOPOHBHL...,
C IPyroil CTOPOHBL. .., IO CPABHEHHIO C..., BO-TICPBBIX, BO-BTOPBIX H T.1.;

— YMEHHUS OMpPENeNsITh TPAMMATUYECKYIO CXEMY, HCIOIb3Ys KaK MOACKa3Ky CBSA3YIOIINE
MECTOMMEHUS U BPEMEHA TJIarojos;

— YMEHUS OMPEeNATh JEKCHUECKYI0 CXeMY, OMUPasiCh HA CHHOHHUMBI.

[Ipu oOyueHWH YTEHHIO C BHIOOPOYHBIM W3BJICUYCHHEM HHPopManuu (MOUCKOBOMY
YTEHHUI0) pa3BUBAETCAd YyMEHHE OBICTPO HAaXOAWTh HYXKHYI HWH(OpMalHio, OmycKas
HECYIIECTBCHHBIC JeTaimn. UTEeHUE ¢ W3BJICUYCHHEM OCHOBHOUM MH(pOpMammu (03HAKOMUTEITHHOE
yTeHue) npeanonaraet nonumanue 70% Ttekcra, ecnu B octanbHbie 30% He BXOIAT KIIOYEBBIC
MOJIOKEHUS TEKCTa, CYIIECTBEHHBIC JIJISl TOHUMAHUSI OCHOBHOTO COJICP KAHMSI.

OcHOBHBIEC YMEHUS MIPH JAHHOM BH/JIE YTEHUS:

* ONpEACIATh CTPYKTYPY M KOMMYHHKATHBHYIO HAIpPaBICHHOCTH IIEJIOTO TEKCTa W €ro
yacTei, GyHKINH a03alleB;

* OIIPEICISITh TEMY, BBIICIISATH OCHOBHYIO MBICITb;,

* BBIOMPATH U3 TEKCTA OCHOBHBIE (DAKTHI, OMyCKasi BTOPOCTENIEHHBIE;

* MPOTHO3UPOBATH COJIEPKAHUE TEKCTA 10 3ar0JI0BKY, Hadaly TEKCTa;

* BBIJICNIATH B TEKCTE CMBICIIOBBIE BEXH U OTOPHI;

* JIOTaJBIBaThCSl O 3HAYCHHWH KIFOUEBBIX CIIOB W OOXOJUTH HE3HAKOMBIC CJIOBa, HE
MPETSITCTBYIONINE TOHUMAHHIO OCHOBHOTO COJICP KAHMUS.

[Ipu oOy4yeHMM UYTEHHIO C W3BJICUYCHHEM OCHOBHOW HH(OpManuu (03HAKOMHTEIBHOE
YTEHHUE) HUCIONB3YIOTCS CIEAYIONINE BHUABI 33JaHUN K CPAaBHUTEIHHO OONBIIMM TIO 00BEMY
TEeKCTaM:

* YIpa)KHEHUS Ha MPEABOCXUIICHNE, IPOTHO3UPOBAHHUE COOBITHIA,

* IpeABAPSIOIINE BOTIPOCHI;

* BOIIPOCHI C BEHIOOPOM MPABHIIBHOTO OTBETA U3 HECKOJIBKHUX MPEII0KEHHBIX BAPUAHTOB;

* COZIEpP)KATEIbHBIN U CMBICIIOBOM BBIOOD;

* yueOHbIi nepudpas;

* yyeOHas AUCKYCCHS;

* H3JI0)KCHHE OCHOBHBIX (DAKTOB;
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* OTBETHI Ha BOIIPOCHI IO OCHOBHOMY COJICPYKaHMUIO;

* COCTaBJIEHHE TUIaHA IPOYUTAHHOTO, PE3IOME, aHHOTALINH.

[Tpu oOyueHWU YTCHHWIO C U3BIICUCHHEM TOJTHOW HHpOpMamuu (M3ydaroniee 4YTeHUE)
HEOOXOIUMBI CJIEeIYIOIINE OCHOBHBIE YMEHHUSI:

* PCLUENTHUBHO BIAJCTh 3HAYUTEIBHBIM 1O OOBEMY JIEKCHKO-IPaMMaTHYECKHM
MaTepuaIoM;

* OTZIEJIATH TJIAaBHOE OT BTOPOCTETIEHHOTO;

* IOTaJbIBATHCS O 3HAUEHUU CJIOB MO CJI0BOOOPA30BaTENbHBIM JIEMEHTAM;

* IOTa/IbIBATHCS O 3HAYEHUH CIIOB 110 KOHTEKCTY.

I'oBopenue

Llenb — pa3BUTHE CIIEAYIOUIMX HABBIKOB U YMEHUI:

* IPOU3HOCUTEIBHBIX, PUTMUKO-UHTOHAIIMOHHBIX;

* JICKCUKO-TPAaMMAaTHYECKHUX.

B ob6mactu roBopeHHs ~paccMaTpHBAIOTCS JBa BHJA peYd: JUajIorudeckas
¥ MOHOJIOTHUYECKasi pPe4b C MCIIOJIB30BAaHUEM HaubOoyee YIOTPEOUTENbHBIX W OTHOCHTEIBHO
MPOCTBIX JIEKCUKO-TPAMMAaTHUYECKUX CPEACTB B OCHOBHBIX KOMMYHHMKATHBHBIX CHUTYalUSX
HEOPHUIMATTLHOTO U OUITUATBHOTO OOIICHHUS.

Copnepxanue 00y4eHUs AUATOTUYECKOW PeUr COCTOUT B COBEPILIEHCTBOBAHUU BIIAJCHHUS
pasHBIMH BHJAaMHM JUAJOTa B CHTYyalHAX O(HIMATBHOTO U HEOPHUIMAIHHOTO OOLICHHS,
OCHOBaMU IyOIMYHOM peun (yCTHOE COOOIIeHHE, JOKIIAT).

Paznuuatorcs cnenyromue BUIbI JHATIOTOB:

* JMANOr ATHUKETHOTO XapakTepa — yMEHHWE HayuHaTh, MOAJAEPKUBATh M 3aKaHYMBATh
pasroBop; TMO3APAaBIATh, BBIpAXKaTh IOKEIAHUS W PEarupoBaTh HA HUX; BBIPAXKATh
0J1aroJapHOCTh; BEXKIIUBO MEPECIPaIINBATh, OTKAa3bIBATHCS, COTJIAIIATHCS,

* AJIOT-PACcCIIPOC — YMEHHWE 3ampalinBaTh M co00maTh (pakTuyeckyro WHPOpPMALHUIO
(Kto? Uto? Kax? I'ne? Kyna? Korna? C kem? Ilouemy?), nepexois ¢ MO3UIUH CIIPALINBAIOIETO
Ha MO3UIINIO OTBEYAIOIIETO;

* Juanor-noOyxiaeHue K JeHCTBHIO — YMEHHE o0OpalaThCsl € MpochO0Oi M BBIpaXaTb
COTJIaCHe/0TKa3 €€ BBHINOIHUTH; JaBaTh COBET M MIPHHUMATh/HE NMPUHUMATH €T0; MpUTIIAIIaTh K
JIeMCTBUIO/B3aMMO/IEHCTBHIO U COTJIAIIATHCS/HE COIJIAIIAThCS MPHUHATH B HEM ydacTHe; JAesaTb
NPeUIO’KEHNE U BBIPAKATh COTIIachue/Hecoracue NpUHATh €ro, OObSICHUTH IPHYUHY;

* JManor-oOMeH MHEHUSIMH — YMEHHME BBIpaKaTb TOUYKY 3pEHHs U COIJIallaThCs/He
corjamaThCsi  C HEW;  BbICKa3aTh  0/00peHue/Heo00peHue;  BbIpakaTb  COMHEHHUE,
HMOIMOHAIBHYIO OLIEHKY 00CY)KIaeMbIX COOBITHH (pagocTh/OropueHue, >KelaHue/HexKelaHue),
AMOIMOHAIBHYIO MOJIEPKKY MapTHEPA, B TOM YHCJIE ¢ TIOMOIIBI0 KOMILTUMEHTOB;

* KOMOMHUPOBAHHBIE TUAJIOTH JUIsl pelieHust 00Jiee CII0KHBIX KOMMYHHUKATUBHBIX 3a/1a4.

Coneprxanmie 00y4eHHsT MOHOJIOTHUYECKON PeYr COCTOHT B OBJIAJICHUM Pa3HBIMHU BHIAMH
MOHOJIOTA, BKJIOYasl BHICKA3bIBAHUS 11O TIOBOY MMPOYUTAHHOTO/YCIBIIIAHHOTO.

JJ1s 3TOTO MpemycMaTpUBaeTCs Pa3BUTHE CIEAYIONUX YMEHUI:

* IefaTh COOOIICHHUS, COJIeprKaIlie Hanboee BaXKHYI0 HHPOPMAIUIO IO TeMe/TIpodieMe;

* KpaTKoO TepeaBaTh CoJepKaHne MOTyIeHHOH HHPOPMAIINH;

* paccka3bIBaTh 0 ce0e, CBOEM OKPYKEHHH, CBOUX IJIaHAX;

* ONHUCHIBATh OCOOCHHOCTH IKM3HH W KYJIbTYphl CBOCH CTpaHBl U CTPaHBI/CTpaH
U3y4aeMoro sI3bIKa;

* cOO0MIATh KPAaTKUE CBEJICHHS O CBOCH CTpaHe U CTPaHe/CTPaH N3ydaeMoro s3bIKa;

* rIepeaBaTh OCHOBHOE COZIEpP)KaHUE, OCHOBHYIO MBICIIb TPOYUTAHHOTO/yCIIBIIIAHHOTO.

B pamkax y4yeOHOro mporecca ydammecs pa3BUBAIOT TaKXKe  CIEAYIOIINE
MOHOJIOTUYECKHE YMEHHUS:

* UCTIOJIH30BATh Pa3IMYHbIe KOMMYHHUKATHBHBIC THITHI PEUH: ONMMCAHHUE/XapaKTePUCTHKA,
IIOBECTBOBAHUE/COOOIIIEHNE;

* 1Iepe/IaBaTh COEPIKaHNe, OCHOBHYIO MBIC/Ib IPOUYUTAHHOTO C OMIOPON Ha TEKCT;

* IeNIaTh COOOIEHHE MO TPOYUTAHHOMY/YCIIBIIIIAHHOMY TEKCTY.
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AynupoBaHue

Ilenp 0OydeHus ayAMpPOBAaHUIO — PA3BUTUE PA3JIMYHBIX KOMMYHUKATUBHBIX BHJIOB
ayJMpOBaHUs, TOHHMMAHHE JUAIOTUYECKOH U MOHOJOTMYECKOW peun B chepe ObITOBOM
U po(ecCUOHaNbHON KOMMYHUKAIMH.

Buasl KOMMYHUKAaTHBHOTO ayJUPOBAHUS ONPEACISIOTCS KOMMYHUKATUBHON YCTaHOBKOM
U TOAPA3/eNAI0TCs Ha ClIeAYyIOIINe:

* C IOHUMaHHUEM OCHOBHOTO COJICPYKaHMS TEKCTa, U3BJICUYCHHEM OCHOBHON MH(OpMAIHH
(03HAKOMUTEIHLHOE aAYJAUPOBAHHE);

* ¢ BRIOOPOYHBIM M3BJICUCHUEM HH(pOpMaImy;

* KaK KOMIIOHEHT YCTHO-PEYEBOro OOLIEHHUS.

AynupoBaHH€ C IOHUMAaHUEM OCHOBHOI'O COZAEpXaHHs TEKCTa, U3BJIEUEHUEM OCHOBHOM
uHpopmauuu (O3HaKOMHTEIbHOE ayaupoBaHue). [loHMMaHHME OCHOBHOIO COAEp)KaHUS
HECJIOKHBIX ayAHO- U BUAECOTEKCTOB. 11 3TOro mnpeaycMaTpuUBaeTCs pa3BUTHUE CIEAYIOIIMX
YMEHUN:

* OT/ICJIUTH HOBOE OT YK€ U3BECTHOIO;

* OTJICJIUTh CYIIECTBEHHOE OT HECYILIECTBEHHOIO;

* 3aKPEMUTH B AMATH HanboJiee BaYKHBIC CBEJICHHS,

* ONPEAETUTh TEMY U KOMMYHUKAaTUBHbIE HAMEPEHUS TOBOPSIILETO;

* U3JI0)KUTH OCHOBHBIE (DaKTHI;

* OTBETUTH HA BONPOCHI [0 OCHOBHOMY COJIEPKAHHUIO.

AynmupoBaHHe C BBIOOPOYHBIM H3BJICUeHHEM HH(popManuu. BreluieHeHHe B pedeBOM
[IOTOKE HEOOXOAMMOW WM MHTepecyrouled HHGpOpMaluu, UTHOPUPYsS HEHyxHoe. [l 3Toro
IIpelyCMaTPUBAETCS Pa3BUTHE CIEAYIOIINX YMEHUMN:

* BBISIBUTH BaXKHBIE (DAKTHI, apryMEHTHI, I€Talli, KJIFOUEBBIE CJIOBA, IPUMEDHI;

* BBIIBUTh KOHKDPETHBIC JaHHBIC: JAThl, YHCJIA, UMEHa COOCTBEHHBIE, reorpaduyeckue
Ha3BaHMSL.

AymupoBaHHE KaK KOMIIOHEHT YCTHO-PEUEBOTO OOIICHHS. YYAaCTHUKH BBICTYHAIOT
MONEPEMEHHO B POJIM TOBOPSIIEr0 M B poiM ciaymaromero. KoHTakT MoxeT ObITh
HENOCPE/ACTBEHHBIM WJIM  ONOCPENOBAaHHBIM (Hampumep, Mpu Tele(OHHOM pas3roBOpE).
[TpenycmarpuBaeTcs pa3BUTHE CIEAYIOIINUX YMEHHUI:

* aKTUBHO JOOMBAThCS TOHUMaHHMS, BEpOATIbHO PEarupoBaTh Ha MOMEXH, BO3HUKAIOIINE B
npoliecce CayllaHus;

* IIepeCIpalInBaTh, MPOCUTH TIOBTOPUTH, OOBSICHUTD.

ITucemo

Buasl peueBbIXx NpPOM3BENCHUI: aHHOTAIUA, pedepar, TE3UChl, COOOIICHHE, YaCTHOE
HUCHbMO, JIEJIOBOE MMMCbMO, Ouorpadus.

Conepxannie OOy4eHHsI NMHUCbMEHHOH PEYM COCTOUT B PA3BUTUM KOMMYHUKAaTHBHBIX
yMmeHui. K KOMMYHUKaTUBHBIM YMEHUSM, HEOOXOJUMBIM IMpH OOYYEHHU MUCHBMEHHOM peuH,
OTHOCSITCS CIIEYIOIIHE:

* 3anoJIHAThH OJaHKM (YKa3bIBaTh UMs, (aMUIIHIO, TTOJI, BO3PACT, TPAXKAAHCTBO, aJIpec);

* IMCaTh CTAHJIAPTHBIC TIHCHMA;

* BECTH JIMYHYIO MIEPEIUCKY;

* [IMCaTh 3asIBIICHUS,;

* 3aMOJIHATH POPMYJISIPBI PA3TUYHOTO BU/IA;

* u3narath cBejieHUs o cebe B GopMe, MPUHATON B CTpaHE/CTpaHaX M3ydaeMoOro Si3bIKa
(aBTOOMOTrpadus/pesrome);

* COCTABJIATH IJIaHBI/T€3UCHI, aHHOTALIUU, pedepaTsl;

* IeN1aTh MUCbMEHHbIE COOOIIEHHS (B TOM YMCIIE HA OCHOBE BBIIIMCOK U3 TEKCTA).

ConuanbHble yMEHUS B 00J1aCTH MUChMa BKIIIOYAIOT:

* 00yueHue MUChbMY KaK TeXHUKE MMHChMa;

* 00ydeHHue NUChbMY KaK IPOAYKTUBHOMY YMEHHUIO.

[TucbMO Kak TEXHUKA MHUChMa BKIIIOYAET CIEAYIONINE YMECHUS:
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* OBJIaJICHHE aJI(DaBUTOM;

* BiIaJicHHE rpaduKoi;

* BiiagieHue opdorpadueii (mpaBUILHOE HATUCAHKUE CIIOB, JaT, TUGp U T.I1.),

* BIIaJICHUE ITYHKTYaIIHEH;

* BJAJECHUE TPAMMATUKOM.

[TucbMoO Kak MPOJYKTHBHOE YMEHHE BKIIFOUACT CIICAYIOIINE YACTHBIC YMCHHS:

* HAIlUCaTh TEKCT B COOTBETCTBUU C ITOCTABICHHOM 3a/1a4€ii;

* HCIOJB30BaTh TAaKOW CTHJIb PEYH MUChbMA, KOTOPBHI YYUTHIBAET COIMAIBHBIA CTATyC
ajpecara;

* COOTBETCTBOBATh 33JJAaHHIO C TOYKHU 3PEHUS CTPYKTYPBI U 00beMa TEKCTa.

(DOpMI/IpOBaHI/Ie N COBCPHICHCTBOBAHHME A3bIKOBBIX HABBIKOB

@oHEeTHKA: COBEPIICHCTBOBAHUE CIYXOMPOM3HOCUTEILHBIX HABBIKOB, IPUOOPETEHHBIX B
CpedHel IIKOJe; COBEPIICHCTBOBAHUE HABBIKOB YTEHHUS <«IIpO ceOs»; pPa3BUTHE HAaBBIKOB
oOpaimieHHOro urteHusi (Bciayx). CoOBEpIIEHCTBOBAHHWE HAaBBIKOB apTUKYJSLUU  3BYKOB,
UHTOHALIUM, AaKIEHTyallud W pUTMa HEHUTPaJbHOM peud B HM3y4yaeMOM S3bIKE; OCBOCHHE
O0COOEHHOCTEH MOJIHOrO CTWJISI MPOM3HOILLIEHUS, XapaKTEPHbIX sl ceprl MpodeccruoHaIbHON
KOMMYHHKAIMW; YTEHUE TPAHCKPHUIILIUH.

JIekcuka: KOppCKLUA U pa3BUTUC JICKCUYCCKUX HABBIKOB; Pa3sBUTUC PCHCIITUBHBIX
U MPOJYKTUBHBIX HAaBBIKOB cJ0BooOpazoBanus. Juddepenumanus nekcuku 1o cdepam
NPUMCHCHUS:  OBITOBas, TEPMHHOJOTHYECKas,  OOmeHay4yHas, oQuIuaIbHas U Jp.
dopMHUpOBaHUE TOHATHS O CBOOOAHBIX U YCTOWYMBBIX CIIOBOCOYETAHUSAX, (Ppa3eosornueckux
€IMHUIIaX, OCHOBHBIX CIIOCO0ax cI0BOOOPa30BaHUs; 00 0OMXOIHO-TIUTEpATYpPHOM, O(pHUIINATBHO-
JIeIOBOM M HAyYHOM CTUJISIX, CTUJIE XYA0KECTBEHHOM JINTEpaTyphbl U HAyYHOM CTHUJIE.

I'pammaruka:  ¢opMHupoBaHHE  TpaMMAaTUYECKHMX  HABBIKOB,  O0ECHEYMBAIOIINX
KOMMYHHKAIMIO OOIIero xapakrepa 0e3 MCKaKeHHMs CMbICa NpPHU NHCbMEHHOM U YCTHOM
06HleHI/II/I; 3HaAKOMCTBO C OCHOBHBIMHU TI'PaAMMAaTUUYCCKUMU SABJICHUSAMHU, XAPAKTCPHBIMU JJIA
npo¢ecCHOHATBLHON peyn.

5. O6pa3oBaresibHbIE TEXHOJIOTHU

[IpenogaBaTenu HMMEIOT IMpaBO BbIOMpaTh METOJBI U CpeicTBa OOydeHHMs, Haubosee
MOJTHO OTBEYAIONIME WX WHIUBUIYaTbHBIM OCOOCHHOCTSM M 00€CMeUYHBAIONINE BBICOKOE
KayeCTBO YCBOEHHUS CTyJE€HTaMH y4eOHOro MaTepuaia.

[enb JIeKIUOHHBIX 3aHATHIT — QOPMUPOBAHUE y CTYJCHTOB OPUEHTHPOBOYHOM OCHOBBI
JUTSI TOCJIETYIOIIEr0 YCBOGHUS MaTeprasa METO/I0M CaMOCTOSITENIbHOM pabOThI.

Copep:xaHue JEKIIUU JOJDKHO OTBEYATH CIACAYIONINM TUIAKTHIECKIM TPeOOBaAHUSM:

U3JI0’KEHUE MaTepuaa OT MPOCTOT0 K CI0KHOMY, OT U3BECTHOI'O K HEU3BECTHOMY;

JIOTUYHOCTh, YETKOCTh U ICHOCTbh B U3JI0’KEHUU MaTepHaa;

BO3MOXXHOCTh MPOOJEMHOI0 H3JIOKEHUS, JUCKYCCHH, TUAJIoTa C ILEJIbI0 aKTUBU3ALUU
JIeATETbHOCTH CTYJEHTOB;

ormopa CMBICJIOBOM YacTH JIGKIIMM HAa TOJJIUHHBIE (DAKTBI, COOBITHS, SBIICHUS,
CTaTUCTUYECKUE TAHHBIE;

TEeCHasi CBSI3b TEOPETUYECKUX TIOJOKEHUH U BHIBOJIOB C MPAaKTUKOW M Oyaymiein
npodeCCHOHATBLHOM 1eATEbHOCTHIO CTY/IEHTOB.

[lenp npakTHYeCKHUX 3aHATHH — 3aKpENUTh OTIEITbHBIC AacCHeKThl TpoOJeMbl B
JOTIONTHEHUE K JIGKIIMOHHOMY MaTepuany, OOy4uTh CTYACHTOB TPAMOTHO U apryMEHTHPOBAHO
u3naraTh cBOM MbIciu. [IpakTuueckue 3aHATUS NIpeaHA3HAYEHBI 1711 BBIPAOOTKU MPAKTUYECKHUX
YMEHUN U IPUOOPETEHHsI HABBIKOB B PEILIEHUU 3aJ]lay, MPOU3BOJICTBE PAacCUeTOB, pa3paboTKe U
0pOpMIIEHUU JOKYMEHTOB.
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Ha mpakrtuueckux 3aHATHSAX NPUBETCTBYIOTCS JOMAIHUE 3aroTOBKM B BUJE
CTaTUCTUYECCKUX JAHHBIX, PUCYHKOB, KAPTOCXEM, MaTepHaa 110 TEME BBICTYIIJICHUS.

CamocTrosiTeibHAsAA padoTa CTYJCHTOB HMEET LEIbI0 3aKpeIuleHHe U yriyOsieHue
IOJy4YEHHBIX 3HAHUHU, OUCK U MPUOOpPETEHNE HOBBIX 3HAHUI, B TOM YHCJIE C UCIOJIb30BAaHUEM
KOMIBIOTEPHBIX 00YYalOIIUX MPOTPaMM, a TAaK)KE BBITIOJIHEHUE 3aJaHUH, TECTOB, MOATOTOBKY K
IIPOMEKYTOUYHOHN aTTECTALINH.

OCHOBHOH 1ENIbI0O CAMOCTOATEIBHON PabOTHl CTYJCHTOB SIBISIETCS 00y4eHHE HaBBIKaM
paboThl C HAay4yHO-TEOPETUYECKOW JMUTEpaTypod M NpaKTUUYECKMMU MaTepualaMH, KOTOpble
HEOOXOUMBI JJIs1 YIITyOJIEHHOTO U3yYeHHS! TUCIUTUINHEI.

CamocrosiTenbHasgs  paboTa NPOBOAUTCS sl TOrO, 4YTOOBI  CTYAEGHT  yMell
CaMOCTOSTENIbHO U3y4aTh, aHAIM3UPOBATh, IEpepadaThiBaTh U U3J1araTb U3y4E€HHbIN MaTepHUall.
B ycnoBusix 3a04HOro 00y4eHus CTyIeHTY HeOOXOIUMO 3aKPENUTh 3HAHUS, YMEHUS U HaBBIKH,
NIOJIyYEHHBIE B XOJI€ ayJUTOPHBIX 3aHATUHN (JEKLMM, IPAKTUKH). DTO aKTyaJIU3UpyeT IpoLece
00pa30BaHMs U HAIIOJHAET €r0 OCO3HAHHBIM CTPEMIIEHHEM K ITPO(ECCHOHATIU3MY.

CamocTrosTenpHas padoTa CTy/€HTa JOJHKHA HOCUTh CUCTEMAaTUYECKUN XapakTep, ObITh
UHTEpeCHOH U  mpuBiekarenbHoil. HeoOxonumo  mpeaycMmoTpeTs — pa3Butue  (opm
CaMOCTOSITENIbHON pabOThI, BHIBO/SI CTYIEHTOB K 3aBEPIICHUIO M3Y4YEHUs yUEOHON IHCLUILIMHbI
Ha €€ BBICIINM YPOBEHbD.

[laker 3amaHuil 11 CaMOCTOATENbHOW pabOTHI ClieyeT BblIaBaTh B Hadaje M3y4eHUS
JUCLUIUINHBI, OIpPENEIUB IpEACIbHbIE CPOKM MX BBINOJHEHUs M caaud. OpraHusys
CaMOCTOSITENIbHYI0 paboTy, HEO0OXOJUMO TOCTOSIHHO 00ydaTh CTYIEHTOB METOJaM TaKoi
paboTHI.

Pe3ynbpTaThl caMoCTOATENBHON PaOOTHl KOHTPOJIUPYIOTCS MPENoAaBaTelsiMu, IIpU 3TOM
IIPOBOJASATCSA: TECTUPOBAHUE, DSKCIPECC-ONPOC Ha MPAKTHUYECKUX 3aHATUIX, IpPOBEPKaA
BBITMIOJTHEHUS IPAKTUUECKUX 3a/laHUH.

6. YueOHo-MeTOAUYECKOE 00ecTiedeHre CAMOCTOSITeIbHOI PadoThl CTY/1E€HTOB.
OueHo4YHbIE CPeACTBA Il TEKYILIEr0 KOHTPOJIsl yCIIeBAeMOCTH,
HpOMe)KyTO‘IHOﬁ aTrTeCTallui 1Mo uToraM OCBOCHUA TUCHHUITJIMHBI

6.1. CamocTosiTe/iIbHAsI pad0oTa CTY/IEHTOB

Lenb 1aHHOTO BHUJA pabOTHI CTYIEHTA B YCIOBHSAX 3a04YHOTO By3a — 3aKPENUTh 3HAHMS,
YMEHHUSI ¥ HaBBIKH, TOJyYEHHBIE B XOJI€ ayAMTOPHBIX 3aHATHHA. DTO aKTyaJM3UPYET IPOIECC
00pa30BaHUs U HAMOJHAET €r0 OCO3HAHHBIM CTPEMJIEHHEM K MPO(eCcCHOHAIN3MY.

TeMbl caMOCTOATENBHOW PabOTHl YaCTUYHO IMOBTOPSIOT JICKIIMOHHYIO TEMAaTHKY, a caMm
XapakTep ee NpeAycMaTpHBaeT CaMOCTOSATENbHYIO paboTy CTyJeHTa IO BCEM TeMaM
TUCHWTUTMHBI,  BKJIIOYass  HM3yYCHWE  OCHOBHOW W JIONOJHHUTEIBHOW  JIUTEPATYpHI,
PEKOMEH/IOBAaHHOM B JaHHOW MporpaMme, a TakXKe HU3yuyeHHe CTaTeil HSKOHOMHYECKOM
NEPUOJIUKH, paboTy C AJIEKTPOHHBIMH YYeOHBIMH DPECypcaMd, TOATOTOBKY K IPAKTHUYECKUM
3aHATHUSAM, TOATOTOBKY BBIIIOJHEHHUS KOHTPOJIBHOW paboThl, MOATOTOBKY K 3k3ameHy. Kpome
TOTO, TpPEeIyCMaTpUBAETCS  aKTUBHOE  WCIOJb30BAHWE  CTYACHTOM  WHIAWBHIYaTbHBIX
KOHCYJIbTAIMH ¢ BEyIIUM MpernoaBaTeieM, KOTOPhI TOMOTaeT B 3TOM paboTe U KOHTPOJIUPYET
€€ pPe3yJIbTaTHL.

* [Ipumeuanue:

a) [Inga oOyvaromuxcs Mo MHAUBUAYaJbHOMY y4eOHOMY IUIaHy - y4eOHOMY IUJIaHy,
o0ecreuymnBarIEeMy OCBOEHHE COOTBETCTBYIOLIEH 00pa3oBaTelIbHOM NpOrpaMMbl Ha OCHOBE
WH/IMBUYaJIN3alluH €€ COJCPKAHUS C YIETOM 0COOEHHOCTEH 1 00pa30BaTebHBIX MOTPEOHOCTEH
KOHKPETHOTI'0 00yYaroIerocs, B TOM 4HACJIe IPU YCKOPEHHOM 00 y4eHHH:
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ITpu pa3paboTke 0Opa3zoBaTeIbHOI MPOrpaMMBbl BICIIEr0 00pa3oBaHus B yacTu paboueit
POTPaMMBbl JUCHIUTUIMHBI COTJIACHO TPEOOBAHMSAM JICHCTBYIONIEMY 3aKOHOIATEIBCTBY OOBEM
JUCHMIUIMHBL B 3a4eTHBIX €IUHMIAX C YKa3aHHWEeM KOJHMYECTBa aKaJEMHUYECKUX WU
ACTPOHOMHMYECKMX 4YacOB, BBIJACICHHBIX HA KOHTakTHYHO paboTy oOydamomuxcs ¢
npernojaBareneM (10 BUAaM y4eOHBIX 3aHATUH) U Ha CAaMOCTOSTENIbHYIO paboTy 00ydaronmuxcs
oOpa3oBaTelbHas  OpraHW3alMs  yCTAHABIMBAET B  COOTBETCTBUHM C  YTBEPIKICHHBIM
UH/IMBUIYAIIbHBIM ~ Y4€OHBIM IUIAaHOM TpPU  OCBOCHMHM 00pa3oBaTeIbHONM  MPOTPAMMBI
00yJaromuMcsi, KOTOPBI UMeeT cpeaHee Mpo(ecCHOHANIbHOEe WM BbICIIEE OOpa3oBaHHE, U
(umm) oOydaercsi Mo 00pa3oBaTENbHON MPOTpaMMe BBICIIETO OOpa3oBaHUs, W (WIH) HUMEET
CIOCOOHOCTH ¥ (WJIM) YPOBEHb Pa3BHUTHs, IIO3BOJIIONINE OCBOUTH 00Pa30BaTEIBHYIO IPOTpaMMy
B 0ojiee KOPOTKHI CpPOK IO CPaBHEHHIO CO CPOKOM IIOJIYYEHHS BBICIIETO OOpa30BaHUS II0
00pa3oBaTeNbHOW MpOrpaMMe, YCTaHOBICHHBIM MHCTUTYTOM B cooTBeTcTBHH ¢ DepepanbHbIM
rOCYJapCTBEHHBIM 00pa30BaTeIbHBIM CTAaHAAPTOM  BBICIIEro 00pazoBaHHs (YCKOpEHHOE
o0ydeHHe Takoro oOydaroulerocs IO HWHAMBHIYaIbHOMY y4eOHOMY IUIaHY B TIOPSJKE,
YCTAHOBJICHHOM COOTBETCTBYIOIIMM JIOKQIBHBIM HOPMATHBHBIM aKTOM 0Opa30BaTebHOU
OpraHU3AIIHH ).

0) Jl1st 0Oydarouxcsi ¢ OrpaHHYEHHBIMUA BO3MOXKHOCTSIMU 3/I0POBbsI U MHBAJIMJIOB:

[Ipu  pa3paboTke amanTUpPOBaHHOW  0Opa30BAaTENBHON  MPOTPAMMBI  BBICIIETO
o0Opa3oBaHus, a A WHBAIWAOB - MHIUBUAYAJIbHOW MpOrpaMMbl peabMIMTallud MHBalIWIA B
COOTBETCTBUH C  JICHCTBYIOIIMM  3aKOHOAATEIbCTBOM, OOpa3oBaTeNbHas OpraHU3aIMs
YCTAQHABJIMBAaeT KOHKPETHOE cojep:kaHue padouyux NporpaMM JUCHMIUIMH M YCJIOBHUSA
opranu3anvid W TIMPOBCACHHUA KOHKPCTHBIX BHU/I0B y‘-I€6HI)IX BaHHTHﬁ, COCTaBJIAIOIIUX
KOHTAaKTHYI0O pa0oTy oOydarolmxcs C IpernojaBaTelieM M CaMOCTOATENbHYI0 paloTy
00y4aromuXxcsi ¢ OrPAaHUYCHHBIMUA BO3MOYKHOCTSIMH 3710pPOBBS (HHBAIHIOB) (TIpY HAJTM4MU (hakTa
3aYMCIICHHSI TAKUX OOYUaIOIIUXCSl C YIETOM KOHKPETHBIX HO30JIOTUH).

B) Jlms nun, 3aYUCIEHHBIX [N TMPOJOJDKEHUS OOy4YeHHs] B COOTBETCTBUHU C
JIEUCTBYIOIIMM 3aKOHO/IATENLCTBOM B OTHOIIeHHH PecryOnmuku Kpeim u ropoga dgenepanbHOTo
3HaueHusi CeBacTomnosis, 00beM AUCHUIUIMHBI B 3a4€THBIX €IWHUIAX C yKa3aHHWEM KOJIHMYeCTBa
AKaJICMUYCCKUX HJIIM aACTPOHOMHYCCKUX YaCOB, BBIACIICHHBIX Ha KOHTAKTHYIO pa60Ty
oOyJaromuxcs ¢ npemnojaBateneM (1o BUIaM y4eOHBIX 3aHSATHI) U HAa CAMOCTOSITENIbHYIO paboTy
oOyuaromuxcst ~ oOpa3oBaTelbHAsi  OpraHW3alWs  yCTAHABIMBAeT B  COOTBETCTBHH  C
VTBEPKACHHBIM HHIUBUAYATbHBIM Y4eOHBIM IUTAHOM TIPH OCBOCHHUU 0O0pa3oBaTeIbHOU
mporpamMmaI O6y‘-IaIOHII/IMI/IC$[, 3a4YUCJICHHBIMU JJI1 TPOJOJIKCHUS O6y‘-ICHI/I$[ B COOTBCTCTBUHU C
JNEHCTBYIOIIMM 3aKOHOAATEIhCTBOM, B TE€UYEHHME YCTAHOBJIEHHOT'O CpPOKAa OCBOCHHSI OCHOBHOM
poQeCCHOHAIBHON 00pa30BaTEeIbHON MPOTPAMMBI BBICIIIETO 0Opa30BaHUs C YU€TOM Kypca, Ha
KOTOPBI OHH 3a4MCIICHBI (YKa3aHHBII CPOK MOXET OBITh YBEIMYEH HE 0oJiee ueM Ha OJMH TOJ
o penreHnto MHCTUTyTa, MPUHATOMY Ha OCHOBAHHH 3asBJICHHS 00YJarOIIEerocs).

r) Jns nuim, ocBaMBarommx oOpa3oBaTENbHYIO MporpamMmy B (opme camooOpa3oBaHUs
(ecmu 0Opa3zoBaTeIbHBIM CTAHJAPTOM JIOIYCKAeTCs IIOJIyY€HHE BBICHIETO0 0OOpa3oBaHMS I10
COOTBETCTBYIOIICH 00pa3oBaTeNbHONW TporpamMme B ¢GopMe camooOpa3oBaHHUs), a TaKKe JIHII,
00y4aBIIKXCS [0 HE UMEIOLIEeH roCyJapCTBEHHOM aKKpeIUuTalui 00pa3oBaTeIbHO Iporpamme:

[Ipu pazpaboTke 0O6pa3oBaTeIbHON MTPOrPaMMBbI BBICIIETO 00pa30BaHUs, B COOTBETCTBUHI
C JIEHCTBYIOIIUM 3aKOHO/IAaTEIHCTBOM, 00bEM AMCIMILTUHBI B 3a4E€THBIX €IUHHUIIAX C YKa3aHHEM
KOJIMYECTBA aKaJeMHUYECKUX WM aCTPOHOMHYECKHX YacOB, BBIIEICHHBIX HAa KOHTAKTHYIO
paboTy 0OyJaroImuxcs ¢ mpenoaaBarenem (1o BUAaM YIeOHBIX 3aHATHN) U HA CAMOCTOSTENBHYIO
paboty oOyuwaromuxcsi oOpa3oBaTeibHAsh OPTraHW3allds YCTAHABJIMBAET B COOTBETCTBUHU C
VTBEPXKACHHBIM HWHIUBUAYalbHBIM Y4eOHBIM IUTAHOM TPU OCBOCHHUU O0pa3oBaTeIbHOU
IporpaMMbl  00yYaroIIerocsi, 3a4yMCICHHOTO B KauecTBE OJKCTEpPHA [UIsl TMPOXOKICHUS
IIPOMEXYTOUHOM W (MIM) TOCYIapCTBEHHOM MTOroBoM arrectauuu B MHcTHTYyTE 110
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COOTBETCTBYIOIIECH UMEIOIIEH TOCYJapCTBEHHYIO aKKpEeIUTAIHI0 00pa30BaTeIbHONM MporpaMMe B
HOPSJKE,  YCTAHOBIEHHOM  COOTBETCTBYIOIIMM  JIOKQIBHBIM  HOPMATUBHBIM  aKTOM
00pa30BaTeIbHON OpraHU3alNH.

6.2. KoHTpoJIb caMOCTOATEIBHOMH PadoThI

Kontpone camocrosTenbHoil paboThl HpoBOAUTCS B (opMe MPOBEPKU UTEHUS,
TOBOPEHUS, ayAUPOBAHUS U TUCHMA.

6.3. CucreMa OLleHKH 3HAHWH CTYI€HTOB
6.3.1. Tekymuuii KOHTPOJIb

Tekylmuii KOHTpPOJb YCIIEBAEMOCTHM MpPEJAHA3HAYEH IS MPOBEPKM XOJa M KadyecTBa
YCBOGHHSA Y4eOHOro Marepuana, CTUMYIUpOBaHUs Y4eOHOH paboThl 0O0ydarommxcs u
COBEPILICHCTBOBAHMS METOAMKHU TPOBEIACHUS 3aHITHH.

Pe3ynbprarhl TEeKylero KOHTPOJs YCIEBAEMOCTH HMCIOJb3YIOTCS MpPErnojaBareieM IpHu
OLICHKE 3HAHUM B XOJI€ IMTPOBEACHUS IPOMEKYTOUYHON aTTECTALlUU.

B coorBerctBuM ¢ IlonoxkeHneM O MpOBEIEHUH TEKYLIErOo KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH M
MIPOMEKYTOYHOW aTTecTaluu OO0ydaronmxcss B ABTOHOMHOW HEKOMMEPYECKOW OpraHH3aIlluu
BbICIIEro 00pa3zoBaHusi «MIHCTUTYT SKOHOMHKH U YIIPABJICHUS» PE3yIbTaThl TEKYIIET0 KOHTPOIIS
yCIIEBaEMOCTH CTYJIEHTA OIIEHUBAIOTCS MperoaaBareneM B pazmepe 10 70 6amnos.

OrneHka TeKyIEero KOHTPOJIsl yCIIeBaeMOCTH

Ne Bit KOHTpOS Komnuectso
/1 0aioB

1. | KonrakrtHas pabora 1o 30

2. | KonTpoas camocTosTensHON paboThI 1o 20

3. | CamocTosTenpHas paboTa CTyI€HTOB 7o 20

6.3.2. IIpome:xyTOouHasA aTTeCTALUSA

ITpomexyTouHas aTTecTalus UMEET IeNIbI0 ONPENeNUTh CTENEHb JTOCTUKEHUS YIeOHBIX
esnel Mo JMCHUILIMHE U MIPOBOAUTCS B (hopMe 3K3aMeHa.

B cootBerctBUu ¢ [lonokeHneM O MPOBENEHUU TEKYIIEro KOHTPOJSI YCIIEBAEMOCTH H
IPOMEXYTOUYHOU aTTeCTallMM OOydYaromMxcsi B ABTOHOMHOW HEKOMMEPUECKOW OpraHM3aluu
BbICIIEro 00pa3zoBaHusi «VHCTUTYT 3KOHOMHUKHM M YIPABJIEHUS» PE3YyIbTaThl MPOMEKYTOUHOM
aTTeCTalluy OLIEHUBAIOTCS MperoiaBaTeneM B pazmepe 10 30 6amios.

HroroBelii pe3ysnbTaT MPOMEXKYTOUHOW aTTECTAlMM OLEHUBAETCS IPENOAABATEIEM B
pa3mepe 1o 100 6amioB, B TOM YHCTE:

70 6aoB — Kak pe3yabTaT TEKYIIEeH aTTeCTallluu,

30 GanIoB — Kak pe3yabTaT IPOMEKYTOUHOU aTTeCTalUH.

3HaHMS, YMEHHS U HaBBIKU CTYICHTOB OIPEAEIAIOTCA CIEAYIOIMMU OLIEHKaMU
COTJIIMYHOY, «XOPOILIO», «yIOBIETBOPUTEIBHO» I «HEYAOBIETBOPUTEIBHOY.

CootBercTBHEe  Oa/yIoB  TPAaJMIMOHHONM  CHUCTEME OLEHKM TpU  TPOBEIECHUU
POMEKYTOYHOU aTTeCTAlluK MPEACTABICHO B TaOJIHIIE.

Nrtorosas onieHKa MpoMeKyTOYHOM aTTECTallu
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11\/&;1 OreHKHn KomnuectBo OaiuioB
DK3aMeH

1. | Otimuno 81-100

2. | Xopomuro 61 —-80

3. | YI0BIE€TBOPUTENHHO 41 - 60

4. | HeynoBneTBOPUTEIBHO Menee 41

Kpurepun oneHuBaHus KOMIETEHIIMN (POPMUPYIOTCS Ha OCHOBE OAJIIbHO-PEHTHHTOBOM
CHUCTEMBl C TIOMOIIBIO BCETr0 KOMIUIEKCA METOJUYECKUX MAaTepUaoB, OMPEACISIOIMINX
MpoLeaypbl OICHWBAHMs 3HAHWM, YMEHUH, HABBIKOB M (WJM) OIBITA JACATEIHHOCTH,
XapaKTEpU3YIOIUX JaHHbIHN Tan GOpMUPOBaHMS KOMIETEHINH (ITyHKT 6.3.3).

OneHka «OTIWYHO» MpENIoiaraeT HalIM4yue TIyOOKHMX HCYEPIBIBAIOIIMX 3HAHUI IO
BceMy Kypcy. CTyIeHT JOJKEH HE TOJBKO IMOHHMMATh CYIIHOCTh HMCCIEIYEMBIX MOHATHMA, HO
BBICTpPaWBaTh B3aMMOCBS3M pPacCMaTpUBAcMbIX TIPOLIECCOB M sBJICHHMH. B  mporecce
CEeMHUHApPCKUX 3aHITHM W JK3aME€Ha, [JOJDKHBI OBITh JIaHBl JIOTHYECKH CBSI3aHHBIC,
coJiepKaTeNbHbIC, ITOJTHBIC, PABUIIbHBIE 1 KOHKPETHBIC OTBETHI HA BCE TIOCTABIICHHBIE BOIIPOCHI.
[Ipu 3TOM CTyOEHT MAOKEH AaKTUBHO HCIOJb30BaTh B OTBETAX Ha BOIMPOCH MaTepHaIbI
PEKOMEHI0BAaHHOM JTUTEPaTYPHI.

OreHKa «XOpOII0» CBUAETEIBCTBYET O TBEPABIX M JOCTATOYHO IMOJHBIX 3HAHUSX BCETO
MaTepuana Kypca, MOHUMaHHe CYTH U B3aMMOCBS3EH MEXIy paccMaTpUBAEMbIX MPOIECCOB U
apinennil. [locnenoBarenbHble, NMpPaBWIbHBIE, KOHKPETHBIE OTBEThl HA OCHOBHBIE BOIPOCHI.
Hcnonp30BaHue B OTBETAX OTAENIbHBIX MaTepUaIoB PEKOMEHI0BAHHON JTUTEPATYPHI.

Or1eHKa «y/I0BJIETBOPUTEIHHOY - 3HAHUE U IOHUMAHKUE OCHOBHBIX BOIIPOCOB MPOTPAMMBI.
[IpaBuiibHBIE W KOHKpETHBIE, 0€3 TpyObIX OIIMOOK OTBETHI HAa OCHOBHYIO YacTh BOIPOCOB
sk3ameHa. Hanmnuume oTaenbHbIX OmMO0OK B 000CHOBaHMH OTBETOB. HekoTopoe MCmoap30BaHue B
OTBETaxX Ha BOIPOCHI MATEPUATIOB PEKOMEH/I0BAHHOW JIUTEPATYPHI.

OrneHka «HEYTOBJIETBOPUTEIIBHO» BBICTABISETCA CTYJIEHTY, KOTOPBIA HE 3HaeT
3HAUUTENBHON YacTH TMPOTPAaMMHOTO MarepHana, JOMYCKaeT CYIIECTBEHHBbIE OIIMOKH,
HEYBEPEHHO, ¢ OOJIBIIMMH 3aTPYJHEHUSMH BBIMOJIHSAET MpakThueckue padotel. Kak mpasuio,
OIICHKA «HEYJOBJIETBOPUTEIILHO» CTAaBUTCS CTYAEHTaM, KOTOpPblE HE MOTYT HPOJOJIKUTH
oOydeHue 6e3 TOMOTHUTENbHBIX 3aHATUN IO COOTBETCTBYIOIIEH JUCIIUILINHE.

6.3.3. OueHouHbIe cpeaCcTBAa JJIsl TEKYLIEro KOHTPOJISl YCIIeBAeMOCTH U
MPOMEKYTOUYHOI aTTeCTAMHU 10 UTOTaM OCBOEHUSI TUCITUTIIIMHBI

B cootBerctBUU ¢ TpebOoBaHusAMH AeicTBYyIomero denepaibHOTO TOCYIAPCTBEHHOTO
00pa30BaTeNbHOTO CTaHIApTa BBICIIETO OOpa3oBaHUs MO HampaBieHHio moaroroBku 38.03.01
DxoHOMHKa (YpOBEeHBH OakaliaBpuara), Il aTTeCTallMM OOYYarOlIUXCsl Ha COOTBETCTBHE HX
MEPCOHANBHBIX JOCTH)KCHHUU TIOATAMHBIM TPEOOBaHUSM COOTBETCTBYIONIEH MPOTPaMMBbI
(TeKyImas ¥ MPOMEXKYTOUHAsI aTTECTAIUsI) CO3aHbl (POHJIBI OIIEHOYHBIX CPEJICTB, BKITFOYAIOIINE
TUTIOBBIC 33/IaHUs, KOHTPOJIbHBIE PAOOTHI, TECTHI U METOJBI KOHTPOJIS, TIO3BOJISIONINE OIICHUTH
3HAHWS, YMEHUS W YPOBEHb INPUOOPETCHHBIX KOMIleTeHIMH. DOHIBI OIEHOYHBIX CPEACTB
YTBEPKJIE€HBI IEPBBIM MPOPEKTOPOM.

®onja oneHoYHBIX cpeacTB (nanee — @OC) no yuyeOHOW MUCHHMIUIMHE CPOPMUPOBAH Ha
KJIFOUEBBIX TPUHIIUIAX OLEHUBAHUS:

- BAJTUHOCTH (OOBEKTHI OIEHKH JIODKHBI COOTBETCTBOBATH IMOCTABICHHBIM IIEIISIM
o0yueHus);

- HAJEKHOCTH (MCIIOJIB30BAaHUE €IMHOOOpPA3HBIX CTAaHAAPTOB WU KPHUTEPUEB IS
OIIEHUBAHUSI TOCTH)KCHUH );
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- CIIpaBCAJIMBOCTU (paBHBIe 06y‘IaIOH_II/IeC$I AOJIKHBI UMCTb PaBHBIC BO3MOKHOCTH

JTOOUTHCS ycIiexa);

- CBOEBPEMEHHOCTH (IIOJIEPKAHUE pa3BUBAIOLIEH 0OpaTHON CBA3M);

- 3¢ (}eKTUBHOCTH (COOTBETCTBUE PE3YJIbTATOB JEATEIBHOCTH IOCTaBIEHHBIM
3a7a4am).

Bujbl npakTHYEeCKUX ¥ IK3aMEHAIIMOHHBIX 32 JaHMii
10 YTeHH 10, TOBOPEHNI0, AyAUPOBAHUIO U MUCHMY

Urenue
* YTEHHUE CO CIIOBAPEM TEKCTOB, CBSI3aHHBIX ¢ OyayIiei mpodeccueii cTyaeHTa.
* (¢opMupoBaHHE YMEHHUS YUTaThb O€3 CJOBapsi TEKCThl MO MPOMJIEHHOW TEeMaTHKe
U TEKCTBI, COJCPKAHUE KOTOPBIX MOXKET CIYXHUTh MPEIMETOM OOCYXACHHS Ha WHOCTPAHHOM
A3BIKE.
I'oBopenue u ayaupoBaHue
* YMEHHME Yy4acTBOBAaTb B HECJOXKHOW Oecele HAa TE€Mbl MOBCEIHEBHOM XU3HHU, y4eObl
U paboTBHI.
* YMEHHE MOHATH HEOOJbIINE 0 00BEMY 3ByYalllie ayTEHTHYHbIE TEKCTHI U BBHIIIOIHUTH
3a/IaHMs, CBSI3aHHBIE C ITPOBEPKOM MOHUMAHUS Ha CIIyX.
* 3HAKOMCTBO C KYJIbTYPHBIMM TPAJULUSIMH CTPAaH HM3y4aeMOIro SI3bIKa U OBJIAJICHUE
(dhopmMamMu peueBOro ITUKETA.
ITucemo
* YMEHHE KPATKO H3Jaratb UHPOPMaIUIO, MOTYyYEHHYIO TTPH YTCHUH.
* YMEHHE 3aI0JIHIATh AHKEThI U MHUCATh JIEJIOBbIE MHChMA.
[TuceMoO 1 yueOHBIM IEPeBOI pacCMaTPUBAIOTCA HE Kak I1e)b, a KaK CPEJICTBO O0yUCHUS,
BXOJISIIIEE B CUCTEMY YIPaKHEHUU MpH OOBSICHEHUH, 3aKPEIUIEHUH U KOHTPOJIE SI3BIKOBOTO
MaTepuaya U ero MIOHUMAaHHE MPU YTCHUH.

IIpuMepHBbIe 3a1aHUA 110 KAHIVIMHCKOMY S3BIKY»

Ne 1. ART OR SCIENCE?

Like most things in our modern, changing world, the function of management is
becoming more complex. The role of a manager today is much different from what it was one
hundred years, fifty years or even twenty-five years ago. At the turn of the century, for example,
the business manager's objective was to keep his company running and to make a profit. Most
firms were production oriented. Few constraints affected management's decisions. Governmental
agencies imposed little regulations on business. The modern manager must now consider the
environment in which the organization operates and be prepared to adopt a wider prospective.
That is, the manager must have a good understanding of management principles, an appreciation
of the current issues and broader objectives of the total economic political, social, and ecological
system in which we live, and he must possess the ability to analyze complex problems.

The modern manager must be sensitive, and responsive to the environment — that is he
should recognize and be able to evaluate the needs of the total context in which his business
functions, and he should act in accord with his understanding.

Modern management must possess the ability to interact in an evermore-complex
environment and to make decisions. A major part of the manager's job will be to predict what the
environment needs and what changes will occur in the future.

Organizations exist to combine human efforts in order to achieve certain goals.
Management is the process by which these human efforts are combined with each other and with
material resources. Management encompasses both science and art. In designing and
constructing plans and products, management must draw on technology and physical science, of
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course, and, the behavioral sciences also can contribute to management. In handling people and
managing organizations it is necessary to draw on intuition and subjective judgment.

Ne 2. HISTORY OF ECONOMICS

In the 1500s there were few universities. Those that existed taught religion, Latin, Greek,
Philosophy, history and mathematics. No economics. Then came the enlightenment (about 1700)
in which reasoning replaced God as the explanation of why things were the way they were. Pre-
Enlightenment thinkers would answer the question, «Why am I poor?» with, «Because God wills
it». Enlightenment scholars looked for a different explanation. « Because of the nature of land
ownership* is one answer the found.

The amount of information expanded so rapidly that it had to be*di-vided or categorized
for an individual to have hope of knowing a subject. Soon philosophy

Was subdivided into science and philosophy. In the 1700s, the sciences were split into
natural sciences and social sciences. The late 1800s and early 1900s social science itself split
into subdivisions: economics, political science, history, geography, sociology, anthropology, and
psychology. Many of the insights about how the economic system worked were codified in
Adam Smith's The wealth of Nations, written in 1776. Throughout the 18th and 19th centuries
economists such as Adam Smith, Thomas Malthus, John Stuart Mill, David Ricardo, and Karl
Marx were more than economists; they were social philosophers who covered all aspects of
social science. These writers were subsequently called Classical economists. Alfred Marshall
continued in that classical tradition, and his book, Principles of Economics, published in the late
1800s, was written with the other social sciences in evidence. But Marshall focused on the
questions that could be asked in a graphical supply-demand framework. In doing so he began
what is called neo-classical economics. Afterwards Marshal's analysis was downplayed, and the
work of more formal economists of the 1800s (such as Leon Warlas, Francis Edge-worth, and
Antoine Cournot) was seen as the basis of the science of economics. Economic analysis that
focuses only on formal interrelationships is called Walrasian economics....

Ne 3. KINTERNATIONAL» MANAGERS

Managers who can operate effectively across cultures and national borders are invaluable
in global business. As more and more companies expand abroad, competition for top talent to
run new international operations will steadily grow.

The 2010s will test the capacities of multinational corporations to react rapidly to global
changes in human resources as in all other areas of the company. Global selection systems
enable a company to find the best person anywhere in the world for a given position. The system
measurgs applicants according to a group of 12 character attributes. These twelve categories are:
motivations, expectations, open-mindedness, and respect for other beliefs, trust in people,
tolerance, personal control, flexibility, patience, social adaptability, initiative, and risk-taking,
sense of humor, interpersonal interest, and spouse communication. An effective international
executive displays a combination of desirable personal qualities. These include adaptability,
independence, leadership, — even charisma. What part can management education play in
developing the international manager? A good deal. Management education can provide training
in international marketing, finance and such international relations. Knowledge areas the
international manager will need include understanding of the global economy and foreign
business systems, international marketing, international financial management, political risk
analysis and the ability to analyze and develop sophisticated global strategies. We can also point
to skills such as communication, leadership, and motivation, decision-making, team-building and
negotiation. Research indicates that national cultural differences can have important effects. The
international manager is said to spend over half of his or her time in negotiation. International
managers should know how foreign cultures affect organizational behaviour and management
style. They should understand how their own culture affects their own style.
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Ne 4, SCIENTIFIC MANAGEMENT

No one has had more influence on managers in the 20th century than Frederick W.
Taylor, an American engineer. He set a pattern for industrial work which many others have
followed, and although his approach to management has been criticized, his ideas are still of
practical importance. Taylor founded the school of Scientific Management just before the 1914-
18 war. He argued that work should be studied and analyzed systematically. The operations
required to perform a particular job could be identified, then arranged in a logical sequence.
After this was done, a worker's productivity would increase. The new method was scientific. The
way of doing a job would be no longer be determined by guess\\ork and rule-of-thumb practices.
If the worker followed the prescribed approach, his-her output would increase. Taylor's solutions
to the problems were based on his own experience. He conducted many experiments to find out
how to improve productivity. He felt that managers used not the right methods and the workers
didn't put much effort into their job. He wanted a new approach to be adapted to their work. The
new way as follows.

Ne 5. EACH OPERATION OF A JOB WAS STUDIED AND ANALYZED

Using the information, management worked out the time and method for each job, and
the type of equipment. The work was organized so that the worker's only responsibility was to do
the job in the prescribed manner. Men with the right physical skills were selected and trained for
the job. The weakness of his approach was that it focused on the system of work rather than on
the worker. With this system a worker becomes a tool in the hands of management. Another
criticism is that it leads to deskilling - reducing the skills of workers. And with educational stan-
dards rising among factory workers, dissatisfaction is likely to increase.

Ne 6. THE BASICS OF CORPORATE STRUCTURE

CEOs', CFOs", presidents and vice presidents: what's the difference? With the changing
corporate horizon, is has become increasingly difficult to keep track of what people do and
where they stand on the corporate ladder. Should we be paying more attention to news relating to
the CFO or the vice president? What exactly do they do?

Corporate governance is one of the main reasons that these terms exist. The evolution of
public ownership has created a separation between ownership and management. Before the 20th
century, many companies were small, family owned and family run. Today, many are large
international conglomerates that trade publicly on one or many global exchanges.

In an attempt to create a corporation where stockholders' interests are looked after, many
firms have implemented a two-tier corporate hierarchy. On the first tier is the board of governors
or directors: these individuals are elected by the shareholders of the corporation. On the second
tier is the upper management: these individuals are hired, by the board of governors. Let's begin
by taking a closer look at the board of governors and what its members do. Board of Directors.
Elected by the shareholders, the board of directors is made up of two types of representatives.
The first type involves individuals chosen from within the company. This can be a CEO, CFO,
manager or any other person who works for the company on a daily basis. The other type of
representative is chosen externally and is considered to be independent from the company. The
role of the board is to monitor the managers of a corporation, acting as an advocate for
stockholders. In essence, the board of directors tries to make sure that shareholders' interests are
well served. Board members can be divided into three categories: - Chairman — Technically the
leader of the corporation, the chairman of the board is responsible for running the board
smoothly and effectively. His or her duties typically include maintaining strong communication
with the chief executive officer and high level executives, formulating the company's business
strategy, representing management and the board to the general public and shareholders, and the
maintaining corporate integrity. A chairman is elected from the board of governors. Inside
Directors - These directors are responsible for approving high-level budgets prepared by upper
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management, implementing and monitoring business strategy, and approving core corporate
initiatives and projects. Inside directors are either shareholders or high-level management from
within the company. Inside directors help provide inter nal perspectives for other board
members. These individuals are also referred to as executive directors if they are part of
company's management team. Outside directors - While having the same responsibilities as the
inside directors in determining strategic direction and corporate policy, outside directors are
different in that they are not directly part of the management team. The purpose of having
outside directors is to provide unbiased and impartial perspectives on issues brought to the board.

Ne 7. THE JOB OF MANAGEMENT

A strong management is the backbone of any successful company. This is not to say that
employees are not also important, but it is management that ultimately makes the strategic
decisions. You can think of management as the captain of a ship. While not physically driving
the boat, he or she directs others to look after all the factors that ensure a safe trip. Management
Career Paths A management career path is not a straight line. Nor is it the same for everyone.
Yet all management career paths have a starting point. All have milestones along the way. Each
paths leads managers to what they need to know based on where you are in your career and
where your interests lie. On each visit you can go further along the path retrace steps along the
same path, or start down a new path.

Five paths are listed below

1. Considering Management

This person wonders whether a management career if for them. May be someone has
suggested it. Maybe they just feel they can do it better than their current boss. Take this path to
learn more about what management does and whether management might be for you.

2. Just Starting Management

This person has just started or is about to start, their first management job. This path will
guide you through those first confusing challenging days and months. It takes you through the
basic knowledge needed to be a manager and how to deal with the problems that crop up.

3. Going for it

This person has decided to try the management career path. They have no management
experience yet, but are interested and motivated. This path leads to the knowledge and skill
needed to land that first management job.

4. Experienced manager

This manager has had several years experience in management. He or she has had time to
make mistakes and achieve some successes in the real world and now want to improve. This path
leads to the resources to improve their skills and their promotion potential.

5. Management Pros and Consultants

These are veteran managers interested in increasing and sharing their professional
knowledge and experience. They have managed different and difficult opportunities, but they
know there is always more to learn. This path connects them with their peers and to cutting-edge
theory.

Ne 8. LONDON AND FINANCE

London, the capital of the United Kingdom, is a political, cultural, commercial, industrial
and financial centre of the country. At the same time London is one of the world's financial
capitals. The business centre of London is the City, where numerous banks, various exchanges,
insurance offices, shipping and other companies have their head offices.

London is also the headquarters of many prominent international banking and insurance
concerns which deal in foreign shares, insurance and bonds and handle English investments in
other countries. The central feature of government finance is the Bank of England, founded
under a royal charter as a private company in 1694 to provide loans to the Government and
nationalized in 1946 by Act of Parliament. The Bank of England is the country's national bank, it
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carries out government monetary policies and acts as the 'banker's bank' for privately owned
banks and other Commonwealth nations. Most domestic banking operations of the United
Kingdom are carried on by the commercial clearing banks. The main commercial banks are
Lloyds Bank, Barclays Bank, Midland Bank and National Westminster Bank, often referred to as
'the Big Four. Paper currency in circulation is issued by the Bank of England. The monetary unit
is the pound sterling equal to 100 pence.

Ne 9. THE LONDON STOCK EXCHANGE

London, the capital of the United Kingdom, is a political, cultural, commercial, industrial
and financial centre of the country. At the same time London is one of the world's financial
capitals. The business centre of London is the City, where numerous banks, various exchanges,
insurance offices, shipping and other companies have their head offices. At the heart of the City
is the London Stock Exchange where millions of shares and securities are traded daily. There are
also exchanges in several other cities of the United Kingdom but the London Stock Exchange is
the most important. Here through the Exchange members the investor can buy or sell shares in
any of the thousands of companies which are quoted on the Exchange and many more companies
which are quoted on recognized exchanges overseas. The London Stock Exchange offers the
largest range and number of securities quoted on any Stock Exchange in the world. In volume of
business it ranks third to New York and Tokyo. London is also the headquarters of many
prominent international banking and insurance concerns which deal in foreign shares, insurance
and bonds and handle English investments in other countries.

Ne 10. AVEXING MARKET

The urge to call the market's direction is fierce. Trouble is that is devilishly hard to do.
It's best to be wary of those who build their investment strategies around market timing. Also
dangerous: people who think they see turning points at which all the old laws about investing are
repealed. In the late 1990s a lot of investors were convinced that technology had given rise to a
new paradigm in which the market's direction would be ever sky-ward. The mantra of that era —
«It's different this time» — came crashing down when investors realized that profit-free Internet
companies weren't such a good idea after all.

Vintage periodicals give us a window on how wrong market forecasts can be. My
collection of market memorabilia includes the 1979 BusinessWeek issue with the infamous
«Death of Equities cover. | also retain a lesser-known and more accurate FORBES issue from a
month later, «Back From the Dead?», pooh-poohing the silly notion that stocks were finished
just because there had been a prolonged bear market. The roaring 1980s gave lie to the
BusinessWeek story. Oae thing that hasn't changed is the long-term viability and resilience of the
stock market. Let's look at what has changed. Another old magazine | own, a 1950 Time, had a
cover highlighting very cheap blue chips with very high vyields. General Motors had a
price/earnings multiple of 6 and a dividend yield of 11%, Boeing a 7 P/E and an 8.6% yield,
Phelps Dodge a 7 PIE and an 8.3% yield. At the time the S&P 500 had an average PIE of 7 and
yielded 6.9%. All this came at a time when long-term Treasuries offered a mere 2.3% yield to
maturity.

Ne 11. STOCK MARKETS

Today the S&P 500 has a 19 PIE and a 2% dividend yield. It's not as cheap as it was 55
years ago. But does that mean that stocks are a bad buy? No. The current market is different in
that it is the first bull mar-ket in the last half-century where multiples have contracted. At the
start of this bull market in October 2002, the market P/E was 27. Stocks have since climbed, yet
multiples are down because earnings have climbed even faster.

My firm recently analyzed the market's reaction to three dozen monthly economic
indicators and found that the ones with the greatest effect are not those that measure the
economy, inflation or monetary conditions. Rather, the sharpest moves come from sentiment
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measures such as consumer confidence. Technical analysis doesn't offer much help here.
Technicians, noting the strength in the advance-decline line lately, have forecast at least six more
months of higher prices. Of course, when more stocks are advancing than declining it is a bullish
signal. These same worthy souls apparently have forgotten the lesson of 1999, when they argued
that the market was going down because that indicator was negative; the S&P ended that year
with a 19% gain. My hint on the advance-decline line is that within a bullish climate it tends to
peak 12 months before the market. No one can tell when it is peaking until afterward, though.

Ne 12. HISTORY OF THE BANK

This area of the website provides material on the history of the Bank of England. There
are various histories to look at on the site, charting different periods and aspects of the Bank's
past. Further information about the Bank's past and its historical collections and records are
available in the Museum area of the site. The Bank of England was founded in 1694 to act as the
Government's banker and debt-manager. Since then its role has developed and evolved, centred
on the management of the nation's currency and its position at the centre of the UK's financial
system. The history of the Bank is naturally one of interest, but also of continuing relevance to
the Bank today. Events and circumstances over the past three hundred or so years have shaped
and influenced the role and responsibilities of the Bank. They have moulded the culture and
traditions, as well as the expertise, of the Bank which are relevant to its reputation and
effectiveness as a central bank in the early years of the 21st century. At the same time, much of
the history of the Bank runs parallel to the economic and financial history, and often the political
history, of the United Kingdom more generally. If you want to get closer to the Bank's history
and are visiting London, the Bank's Museum provides a unique insight into the history of the
Bank and its business, alongside a great deal of material about the Bank today.

Ne 13. THE BANK OF ENGLAND AND THE MARKETS

The Monetary Policy Committee sets the Bank of England's official repo rate, the main
instrument of monetary policy. The Bank implements this rate through its open market
operations in the wholesale sterling money markets. The Bank deals in the foreign exchange
market as part of its day-to-day management of the "Exchange Equalisation Account” - which
holds the UK's foreign currency and gold reserves. These may be used, subject to policy
objectives, to attempt to influence the exchange rate in case of need. The Bank also operates in
the foreign exchange market on its own behalf, and acting on behalf of customers. The Bank
operates sterling and euro Real Time Gross Settlement (RTGS) payments systems. The Bank
chairs a number of market committees Paul Tucker, Executive Director for Markets, chairs the
Sterling Money Markets Liaison Group (MMLG). The group meets quarterly as a means for the
Bank and market practitioners to maintain regular contact with each other at a senior level. In
addition to members from the market, who come from a broad range of institutions, there are
also members from trade organisations and official bodies. Others are occasionally invited to
discuss matters of particular interest. An article in the Winter 2001 Bank of England Quarterly
Bulletin put the work of the MMLG and the Stock Lending and Repo Committee in context with
the Bank's other market liaison and intelligence activities.

Ne 14. BAKING IN GREAT BRITAIN

The UK's long history as a leader in world trade has always made its bankers, investors,
traders and insurance experts look overseas for business. And so even when the UK's share of
visible world trade slipped back, UK financial skills and experience were needed by other
countries.

As modern communications have made it easier for countries to trade with each other in
recent years, the importance of UK financial services has become even more marked.

In London today you will still find some of the great names of 19th century banking and
finance on display. Most have become parts of larger groups, many of them foreign-owned, as a
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consequence of globalization and market reforms. The UK's share of world trade, has fallen but
not its role in helping to finance that trade.What did the goldsmiths of the seventeenth century do
to protect stocks of precious metals? The goldsmiths of the seventeenth century built strong
vaults to protect stocks of precious metals.

IIpumepnbie 3axanus no «Hemenkomy si3bIKy»

Nel. DEUTSCHLAND

Deutschland wurde nach dem Ende des zweiten Weltkrieges geteilt. Seit 1949 gab es auf
deutschem Boden zwei Staaten. Die Bundesrepublik Deutschland (die BRD) entstand auf dem
Territorium der ehemaligen Besatzungszonen Grofbritanniens, Frankreichs und der USA. Die
Deutsche Demokratische Republik (die DDR) wurde auf dem Territorium der fritheren
sowjetischen Besatzungszone gebildet. Zur Hauptstadt der BRD wurde die Stadt Bonn gewdhlt.
Die Hauptstadt der DDR war Berlin (sein 6stlicher Teil). Der westliche Teil Berlins — das
sogenannte Westberlin — hatte einen besonderen Status. Im Jahre 1961 wurde zwischen dem
Ostlichen Teil Berlins und Westberlin eine Mauer errichtet.

Im Sommer und Herbst des Jahres 1989 flohen mehr als 225 000 Menschen aus der
DDR. Sie kamen auf Umwegen durch Ungarn, durch die Tschechoslowakei und durch Polen in
die Bundesrepublik Deutschland.

Im Herbst 1989 begannen in der DDR groBle, friedliche Demonstrationen. Die
Demonstranten forderten Reisefreiheit, Meinungsfreiheit, Pressefreiheit und freie Wahlen. Viele
hunderttausend Menschen riefen ,,WIR sind das Volk" und verlangten demokratische Reformen.
Das politische System der DDR brach zusammen. Die Grenze zur Bundesrepublik wurde
geoftnet. Die ,,beriihmte" Berliner Mauer wurde zerstort. Am 18. Mirz 1990 fanden in der DDR
die ersten freien Wahlen statt. Und am 3. Oktober 1990 wurde die DDR mit der BRD vereinigt.
,Der Tag der Deutschen Einheit" wird der Nationalfeiertag. An Stelle der BRD und der DDR st
bei der UNO Bundesrepublik Deutschland (die BRD—Germany) getreten. Zur Hauptstadt des
vereinten Deutschlands wurde nach langen Debatten die Stadt Berlin. Aber die Verlegung von
Parlament und Regierung nach Berlin wird sich in mehreren Etappen vollziehen. Alle jetzigen
Grenzen sind von Deutschland anerkannt worden. Damit hat ein grundsitzlich neues Kapitel in
der Geschichte Deutschlands angefangen. Die Wiedervereinigung Deutschlands ist ein Schritt
zum einheitlichen Europa.

Nach der Vereinigung betrigt die Bodenfliche Deutschlands etwa 357 000
gkm(Qudratkilometer). Die Einwohnerzahl des vereinten Deutschlands betrigt etwa 84
Millionen Menschen und etwa 7 Millionen Auslénder.

Sein Klima ist geméaBigt; es ist also im Sommer nicht zu heifl und im Winter nicht zu kalt.
Das ganze Jahr hindurch kann das Wetter wechseln. Es kann zu allen Jahreszeiten regnen. Im
Winter, vor allem im Januar und Februar, schneit es. Die Temperaturen konnen bis auf minus 15
oder 20 Grad sinken, besonders wihrend der Nacht. Eine Kéltewelle dauert aber meistens nicht
sehr lange, vielleicht nur acht oder zehn Tage. Im Sommer kdnnen die Temperaturen manchmal
bis auf plus 35 oder 40 Grad steigen. Der Wind kommt oft vom Westen und bringt vom Atlantik
(vom Atlantischen Ozean) der Regen mit.

Die Gebirgslandschaften sind natiirlich besonders schon, aber auch im Norden gibt es
schone Gegenden, z.B. die Liineburger Heide zwischen Hannover und Hamburg oder die Kiisten
der Nord- und Ostsee. Uberall in Deutschland gibt es auch alte und interessante Stidte mit vielen
historischen Bauwerken. Der Rhein ist ein groBer Flul im Westen, der in die Nordsee flieft und
an dem die Stadt Koln liegt. Ebenfalls in die Nordsee miinden die Weser und die Elbe. An der
Miindung der Weser liegt Bremen, an der Miindung der Elbe liegt Hamburg. Das sind die beiden
gro3en Hafenstddte in Deutschland. Ein anderer groBer FluB ist die Oder, die in die Ostsee flief3t.
Alle diese Fliisse flieBen von Siiden nach Norden. Nur ein groBer FluB macht eine Ausnahme;
das ist die Donau, die vom Schwarzwald kommt und nach Osten flieit. Der Rhein hat einige
wichtige Nebenfliisse, an denen grofle oder bekannte Stddte liegen: der Main mit Frankfurt und
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Neckar mit Stuttgart und der alten Universitétsstadt Heidelberg.

Ne2. DAS LAND, WO MAN DEUTSCH SPRICHT

Deutsch spricht man in der BRD, Osterreich, in der Schweiz, im Fiirstentum
Liechtenstein und im GroBherzogtum Luxemburg.

Die Bundesrepublik Deutschland ist ein ziemlich grofer Staat in Mitteleuropa. Die
Hauptstadt ist Berlin, aber auer ihm gibt es noch viele Kulturzentren: Koln, Miinchen, Dresden,
Aachen, Bremen, Diisseldorf. Deutschland ist ein Land mit schoner Natur, reicher Geschichte,
hochentwickelter Industrie, vielen Nationen, einzigartiger Kultur.

Deutsche Kunst hat gemeinsame Wurzeln mit romanischen, skandinavischen und
osteuropdischen. Heutzutage konnen wir alle Stilarten und Kunstepochen in deutschen Stidten
und Dorfern beobachten: altgermanische Totemtiere auf Stadtwappen und klassische Paliste,
skandinavische Motive in der Heroldskunst und christliche Symbole des Mittelalters, romanische
Kloster und das moderne Gebdude des Bundestages, Kirchen in Gotik und lutherische Kirchen,
altslawische Namen und echte deutsche Traditionen.

Der Bundesstaat Osterreich liegt im Siidlichen Mitteleuropa. 996 taucht zum ersten Mal
in einer Urkunde der Name Osterreich als ,,Ostarich“(= Ost-Reich) auf. Osterreich liegt im
siidlichen Mitteleuropa. Es ist kleiner als Deutschland, aber etwa doppelt so grofl wie die
Schweiz. Seine Fliche betrigt etwa 84000 km?. In Osterreich leben 7,5 Millionen Einwohner. Es
grenzt an die Schweiz, Italien, Slowenien, Ungarn, Tschechien, an die Slowakei, Deutschland
und Lichtenstein.

Osterreich ist ein Bundesland und besteht aus neun Bundeslindern — Wien, Burgenland,
Oberosterreich, Niederosterreich, Steiermark, Tirol, Kérnten, Vorarlberg und Salzburg. Wien ist
auch die Hauptstadt Osterreichs. Osterreich ist ein neutraler Staat. In Wien befinden sich viele
internationale Organisationen.

Osterreich ist ein Alpenland, Dort gibt es blaue Seen, bewaldete Berge, malerische Stidte
und Dérfer. Osterreich ist ein ideales Land fiir die Touristen. In den Alpen kann man Ski laufen,
Wanderungen machen, die Sehenswiirdigkeiten Wiens und anderer Stidte bewundern und
schone Musik horen.

Die Kulturgeschichte Osterreichs ist in erster Linie durch seine geografische Lage
bestimmt. Es liegt im Schnittpunkt dreier Kulturkreise: des romanischen, des germanischen, des
slawischen.

Die Hauptstadt Wien wurde noch in der Zeit der Romer gegriindet und Vindobonna
genannt. Die schone Hauptstadt hat viele Sehenswiirdichkeiten, z.B. den Stephansdom mit dem
136,7 m hohen Stidturm, der das bekannteste Symbol von Wien ist, das Gebdude der Universitit,
die Oper usw.

Wien ist auch die Stadt der Musik bekannt. Haydn, Mozart und Beethoven lebten hier
und schufen ihre groen Symfonien. Weltbekannt sind auch Maler Guastav Klimt, Schriftsteller
Hugo von Hofmannstahl und Franz Kafka.

Die Schweiz liegt am siidlichen Rand Mitteleuropas. Sie ist hauptsdchtlich ein
Gebirgsland. Thre Fliche betrigt iiber 41000 km?. Hier leben ungefihr 6,5 Millionen Einwohner.
Die Nachbarstaaten sind Frankreich, Deutschland, Osterreich, Liechtenstein und Italien. Die
Schweiz ist eine Bundesrepublik, die aus 26 Kantonen besteht. Jeder Kanton ist wie ein kleiner
Staat. In der Schweiz gibt es 4 Landessprachen: Deutsch, Franzosisch, Italienisch und
Rétoromanisch. Die Hauptstadt der Schweiz ist Bern.

1291 gilt als Griindungsjahr des Staates. Heutzutage ist die Schweiz der Staat, dessen
Grundprinzip die Neutralitdt ist. Die Schweiz ist kein UNO-Mitglied, aber Bern, Genf, Ziirich,
Basel und andere Stddte sind der Sitz der verschiedenen Weltorganisationen.

Die Schweiz ist kein grof3es Land, aber dank ihrer Schonheit wurde sie weltbekannt. Die
Natur ist hier wunderschon: Berge und Téler, Wélder und Wiesen, viele kleine und grofle Seen
Die Schweiz ist ein Hochgebirgsland. Man kann das herrliche Panorama der Alpen bewundern.
Durch die natiirliche Schonheit ist die Schweiz zu einem sehr geliebten Zentrum des Tourismus
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geworden. Die Kurorte der Schweiz mit dem gesunden Klima sind sehr beliebt.

Weltbekannt sind: die Schweizer Uhren, Schweizer Kése, Schweizer Schokolade und
natiirlich die Schweizer Banken. In der Schweiz haben verschiedene internationale
Organisationen ihren Sitz, besonders in Genf. Hier finden viele Kongresse und Konferenzen
statt.

Die Schweiz ist das Land mit hoher Kultur. Es hat reiche literarische Traditionen.
Weltbekannt sind die Namen des Philosophen Rousseau, des Schriftstellers und Piadagogen
Pestalozzi, der Schriftsteller und Dichter Gottfried Keller und Konrad Ferdinand Meyer, unserer
Zeitgenossen, der Dramatiker Friedrich Diirrenmatt und Max Frisch.

Ne3. INDUSTRIE - UND HANDELSKAMMER

Industrie- und Handelskammer (IHK), Selbstverwaltungs- und Interessenorganisation der
gewerblichen Wirtschaft, die fer die Unternehmen ihres Bezirkes zustandig ist und das
Gesamtinteresse ihrer Angehurigen zu wahren hat. Eine IHK ist Kurperschaft des uffentlichen
Rechts and u. a. fer die Aus- und Weiterbildung, die Bestellung von Sachverstandigen, die
Abnahme von Prefungen und die Ausstellung von amtlichen Auflenhandelsdokumenten
zustandig. Fer bundesweit sber drei Millionen Unternehmen besteht Zwangsmitgliedschaft in
den insgesamt 82 IHK, die zum Deutschen Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
zusammengeschlossen sind. Sitz des DIHK ist Berlin. Er wurde 1861 als Deutscher Handelstag
gegrendet, 1935 aufgelust und 1949 neu gegrendet. 2001 wurde er von Deutscher Insudtrie- und
Handelstag (D1HT) in DIHK umbenannt. Als Interessenorganisationen im Ausland existieren in
sber 70 Landern Aufenhandelskammer-(AHK)Bsros mit freiwilliger Mitgliedschaft und
Reprasentanzen oder Delegiertenberos der Deutschen Wirtschaft. Der Verein der IHK-
Verweigerer, 1996 gegrendet, hat seinen Sitz in Dortmund. Schwerpunkt der IHK-Arbeit sber
den engeren gesetzlichen Auftrag hinaus sind die Interessenvertretung in der kommunalen und
regionalen Politik und die internen Beratungsangebote zu betrieblichen, rechtlichen und
wirtschaftspolitischen Fragen. Der DIHK wird als Spitzenorganisation der Wirtschaft an
zahlreichen Anhirungen der Bundesregierung beteiligt. Gruftes Problem der IHK ist die
Zukunft der Zwangsamitgliedschaft. Zahlreiche Unternehmen wollen die Kosten sparen und
drangen auf eine Aufhebung der Mitgliedschaftspflicht, wxhrend Verbandsobere und Politiker
die Struktur erhalten wollen. Ganze Branchen haben sich den ,JIHK-Verweigerern”
angeschlossen. Kritisiert wird auch, dass ihr Apparat sberdimensioniert ist, die Haushalte als
einzige der wuffentlich-rechtlichen Kurperschaften nicht von Rechnungshufen geprsft warden und
die Organisation insgesamt wenig demokratisch und transparent sei. Wxhrend die IHK die
Interessen aller Mitglieder vertreten msssen, betrachten diese sich untereinander eher als
Konkurrenten. Auserdem sehen Unternehmen ihre Partikularinteressen (nach Betriebsgriisien
oder Branchen) eher in den Fachverbanden mit freiwilliger Mitgliedschaft, die sich um ihre
Attraktivitat bemshen msssen, gewahrt.

Ned, ANGEBOT

Ein Angebot ist die Willenserklarung des Bieters, einer anderen Person eine Ware,
Dienstleistung oder Sache zu bestimmten Bedingungen (auch,, Konditionen" genannt) zu
verkaufen, zu erbringen, zu verleihen, zu vermieten, zu verpachten, also zu sberlassen. Um die
Bedingungen genau zu beschreiben, messen Angaben sber die Art, die Beschaffenheit, die Gete,
die Menge, den Preis, die Art und den Zeitpunkt der Lieferung/ Leistung sowie sber die Art und
den Zeitpunkt der Zahlung gemacht werden. Auslerdem sind der Erfellungsort und der
Gerichtsstand zu nennen. Durch Abgabe und Annahme eines Angebots kommt ein Vertrag
zustande. Ein Angebot ist an keine bestimmte Form gebunden; es kann sowohl mendlich als
auch schriftlich abgegeben werden. Die Erfahrung hat jedoch gezeigt, dass es sinnvoll ist, ein
mendliches Angebot schriftlich zu bestatigen, um Missverstandnisse von vornherein zu
vermeiden und um bei eventuellen spateren Streitigkeiten sber Beweismaterial zu verfegen. Der
Bieter ist so lange an sein Angebot gebunden, bis der Empfanger die Bindung durch
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Nichtannahme, nicht rechtzeitige Annahme oder JInderung der Bedingungen zum Erluschen
bringt. Aus diesem Grunde muss der Bieter vor der Angebotsabgabe gut sberlegen, welche
Zugestandnisse er machen kann und will. Angebote ohne jede Zeit-, Mengen- oder
Preisbegrenzung beinhalten oft fer den Bieter ein erhebliches Risiko. Aus diesem Grunde werden
Offerten sehr oft ,,freibleibend" oder in bestimmten Bestandteilen eingeschrankt abgegeben.
Angebote, die Anwesenden oder Gesprachspartnern am Telefon abgegeben werden, sind sofort
bei Abgabe wirksam. Die Bindung an das Angebot gilt dann nur fer die Dauer der Unterredung,
wenn es vom Angebotsempfanger nicht in dieser Zeit angenommen wird. Der einem
Abwesenden gemachte Antrag kann nur bis zu dem Zeitpunkt angenommen werden, zu dem der
Antragende den Eingang der Antwort unter regelmasligen Umstanden erwarten darf. Hat der
Bieter for die Annahme des Antrags eine Frist bestimmt, so kann die Annahme nur innerhalb
dieser Frist erfolgen. Unter bestimmten Umstanden ist es muglich, ein Angebot zu widerrufen.
Das Angebot kann bis zum Eintreffen beim Empfanger widerrufen werden; dafsr muss ein
Widerruf vor dem oder zumindest gleichzeitig mit dem Angebot beim Empfanger eintreffen.
Bevor ein Bieter ein Angebot abgibt, sollte er prefen, ob er genau weisl, was der
Angebotsempfanger erwartet. Unaufgefordert abgegebene Angebote haben oft nur deshalb
keinen Erfolg, weil sich der Bieter vorher nicht genug informiert hat und der Empfanger etwas
ganz anderes oder etwas in anderer Form benuitigt.

Ne5. MANAGEMENTTECHNIKEN

Um den Managern bei ihren Fshrungsaufgaben konkrete Hilfestellungen zu bieten,
wurden Fshrungs- und Managementtechniken entwickelt. So genannte Managementtechniken
versuchen, konkrete Empfehlungen fer ein erfolgreiches Fehrungsverhalten zu geben und die
Auswirkungen auf die gesamte Organisation eines Unternehmens aufzuzeigen. Obwohl die
meisten dieser Techniken nur einen speziellen Aspekt der Fehrung berscksichtigen, haben sie in
der Praxis eine weite Verbreitung gefunden. Die bekanntesten Managementtechniken sind
folgende: Fehrung durch Zielvereinbarung, Fehrung durch Abweichungskontrolle und Eingriff in
Ausnahmefrllen, Fehrung durch Aufgabendelegation, Fshrung durch Systemsteuerung, Fshrung
durch Motivation, Fehrung durch Zielvereinbarung (engl. Management by Objectives). Fer
dieses Modell sind eine Analyse des Ist-Zustandes sowie eine gemeinsam erarbeitete
hierarchische Gliederung der Unternehmensziele notwendig. Durch diesen Ansatz werden die
Ressourcen der Mitarbeiter mobilisiert, eine hohe Zielidentifikation erreicht und gleichzeitig die
Fehrungsspitze entlastet. Fehrung durch Abweichungskontrolle und Eingriff in Ausnah mefallen
(engl. Management by Exception). Bei dieser Fehrungstechnik greift der Manager nicht ein,
solange die Ergebnisse keine zu starken Abweichungen von den vorher festgesetzten Grenzen
aufzeigen. Ziel ist darsber hinaus die Entlastung der Fehrung. Kritisch zu sehen ist, dass nur
Negativabweichungen Beachtung finden. Positive Reaktionen haben keine Reaktionen zur Folge.
Fshrung durch Aufgabendelegation (engl. Management by Dele gation). Durch die bbertragung
von Verantwortung sbergibt der Vorgesetzte seinen Mitarbeitern nicht nur die eigentliche
Aufgabe, sondern auch Kompetenzen und Spielraume. Die Fshrungskraft wird bei
Detailaufgaben entlastet und kann sich auf die Fehrungsaufgaben konzentrieren. Fehrung durch
Systemsteuerung (engl. Management by System). Unternehmen wird als grosles System
angesehen. Das Ziel dabei ist, alle Teilsysteme des Unternehmens einzubeziehen in ein
bestmigliches Gesamtsystem.

Ne6. MARKETING

Marketing [engl. 'makitin] ursprenglich die Gesamtheit der Massnahmen, die
unmittelbar auf Verkauf, Vertrieb und Distribution von Getern gerichtet sind (insoweit
gleichbedeutend mit Absatz oder Absatzwirtschaft); heute eine Unternehmer. Konzeption, die
davon ausgeht, dass sich alle Unternehmensaktivitaten zur optimalen Erfellung der
Unternehmensziele am Markt zu orientieren haben (marktorientierte Unternehmenspolitik). Der
Begriff Marketing ist nach dem Ersten Weltkrieg in den USA entstanden und hat sich Ende der
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50-er Jahre auch in Europa durchgesetzt. Ein villig entsprechender deutscher Terminus existiert
nicht. Durch das Marketing soll dem wirtschaftlichen Wandel von Verkaufermarkten
(Knappheitswirtschaft mit Nachfragesberhang) zu Kaufermarkten Rechnung getragen werden..

Marketing umfasst drei Komponenten: zunachst eine unternehmensphilosophische
Grundhaltung, bei der das Leistungsangebot (Produktionsprogramm) eines Unternehmens an die
Bedsrfnisse  bestimmter  Nachfragegruppen  unter  Berscksichtigung  der  eigenen
Wettbewerbsposition muglichst optimal angepasst wird. Dies bedingt den Einsatz von
Marketing- und Marktforschung zur Entdeckung von unbefriedigten Bedsrfnissen oder die
kreative Entwicklung neuer Problemlusungskonzepte. Durch eine solche Innovationsstrategie
soll die eher passive Imitationsstrategie sberwunden werden. Die zweite Komponente des
Marketings ist der aktive und creative Einsatz verschiedener absatz- oder marketingpolitischer
Instrumente zur Erschliessung, Beeinflussung und Gestaltung eines Marktes sowie die bewusste
Marktdifferenzierung durch Bildung von Marktsegmenten. Im einzelnen ergibt sich dabei eine
Felle muglicher Massnahmen der Produktionspolitik, der Werbung und anderer Instrumente der
Kommunikationspolitik, der Preispolitik Als dritte Komponente wird Marketing durch ein
systematisches, auf Rationalitat und Effizienz ausgerichtetes Managementverhalten
charakterisiert, bei dem Planung, Organisation und Kontrolle zur zielbewussten Steuerung von
Marketing-Prozessen eingesetzt werden.

Ne7. DER MARKT

Unter einem Markt verstent man den Ort des regelmnsligen Zusammentreffens von
Angebot und Nachfrage. Der Markt ist in verschiedenen Dimensionen abzugrenzen, und zwar:

in sachlicher Hinsicht;

in raumlicher Hinsicht;

in zeitlicher Hinsicht;

in persunlicher Hinsicht.

In sachlicher Hinsicht ist zu fragen, ob die Unternehmung auf dem SeSIwarenmarkt, dem
Imbisd- und GenusImittelmarkt oder dem Lebensmittelmarkt tatig ist. Je enger der Markt
abgegrenzt wird, desto grusier werden die Marktanteile einer einzelnen Unternehmung und desto
bedeutender erscheint ihre Stellung im Markt. Im Rahmen der Analyse der Absatzpolitik einer
Unternehmung ist es von besonderer Bedeutung festzustelllen, inwieweit sich die
Unternehmungen sber die Art der Bedsrfnisse, die sie befriedigen wollen, im klaren sind. Der
Markt ist aber auch in roumlicher Hinsicht abzugrenzen. Im Regelfall lassen sich ein Kerngebiet
und Randgebiete unterscheiden. Auch heute noch verfsgen beispielweise Brauereien in der Nahe
ihres Schornsteins sber sehr viele hithere Marktanteile als in ihren weiter entfernt liegenden
Marktgebieten. Ein drittes Problem der Marktbegrenzung ergibt sich schliestlich aus der
zeitlichen Dimension. So kann eine Unternehmung in einzelnen Zeitabschnitten (Jahren,
Saisons) durchaus sehr verschiedene Marktanteile erzielen. Schliesllich kann die Betrachtung auf
bestimmte Abnehmergruppen eingegrenzt werden (z. B. Scheler). Im Rahmen der
Wettbewerbspolitik ist es festzustellen, ob eine Unternehmung eine marktbeherrschende Stellung
innehat, was auch die Ermittlung von Marktanteilen und damit die Ermittlung der Grenzen des
Marktes in den vier angegebenen Dimensionen voraussetzt. Die Marktabgrenzung ist von groser
Bedeutung, weil sie dabei zu stellende Frage nach der Art des zu befriedigenden Bedsrfnisses als
eine Schlssselfrage for den Erfolg im Markt gesehen wird.

Das Problem der Marktabgrenzung stellt im Kern ein Prognoseproblem dar: Wie werden
die Nachfrager auf bestimmte absatzpolitische Masinahmen reagieren? Die Gruppen von
Nachfragern verhalten sich unterschiedlich. Man spricht von Marktsegmenten; alle Personen
innerhalb eines Segmentes kunnen auf den Einsatz bestimmter absatzpolitischer Instrumente
gleichartig und vorhersehbar reagieren. Besonders wichtig fer die Segmentierung sind auch jene
Merkmale, mit denen das Verhalten der Konsumenten in der VVergangenheit erfasst wird, z. B.
die Einteilung in Intensiv-, Normal-, Wenig- und Nicht-Kzufer; b) der Typ der Geschafte, die in
letzter Zeit bevorzugt aufgesucht wurden; ¢) Markentreue. Wenn ein Anbieter so Einblick in die
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Struktur des Marktes oder der Nachfrager hat, wird er eher in der Lage sein zu prognostizieren,
wie sich die Nachfrager bei einer bestimmten Absatzpolitik verhalten werden. Die Entwicklung
der Absatzpolitik erfordert also, dass eine Unternehmung sberlegt, welche Nachfrager sie mit
ihren Produkten ansprechen will, wie die Lage dieser Nachfrager ist, aus welchen Grenden und
for welche Zwecke sie das Produkt erwerben, welche Alternativen ihnen offenstehen usw, kurz,
welches die Bestimmungsfaktoren fer das Verhalten der Nachfrager sind. Or tout n'est pas perdu:
les cadres relent, mais 91% d'entre eux, soit I'immense majoritii, sont satisfaits de la mission qui
leur est confiee. Si miisentente il y a, ce n'est peut-ktre qu'un quiprogquo... ou un management
inaditquat: 28% seulement des cadres s'estiment aujourd'hui trus satisfaits de leur hiiirarchie,
contre 33% il y a un an. Ah, les petits chefs!

IIpumepHble 3aganus 10 «@PpaHIy3cKOMY SA3BIKY»

Ne 1. L' ECONOMIE DE LA FRANCE

L'économie de la France, comme 1'économie de n'importe quel autre pays, se développait
et se développe d'une manitre cyclique. L'économie de la France connaissait les diminutions
économiques. L'économie de la France et les montées connaissaient et connaissent le
développement cyclique.

Comme n'importe quelle économie, 1'économie de la France, en premier lieu, se fonde sur
les ressources du pays, au niveau du développement de sa population, sur ses partialités et les
particularités. L'économie de la France comprend quelques parties.

L'économie de la France, dire plus exactement sa partie agraire, est construite par les
terres fertiles et le climat modéré du pays. En remerciant ces deux conditions, I'économie de la
France se développe selon telles.

Ne 2. L' AGRICULTURE DE LA FRANCE

L'economie de la France recoit le revenu annuel immense de la vente des vins dans le
monde entier. Ainsi 1'économie de la France s'enrichit chaque année, en vendant a tous les pays
du monde pras de 60 millions d'hectolitres du beau vin de France.

L'économie de la France dans le degré considérable dépend de la croissance et du
développement d'une telle branche de 1'agriculture comme 1'élevage. Aujourd'hui la France est le
plus grand producteur de la viande et les produits laitiers dans les pays de la CE. L'économie de
la France, cependant, ne se limite pas a l'agriculture.

La partie importante de 1'économie de la France est constituée par ses minéraux: le
gisement du minerai de fer en Lorraine, 1'Anjou et la Normandie, les gisements du pétrole et le
gaz naturel dans les pays situés au pied des monts de Pirenée, et les gisements des bauxites en
Provence. L'économie de la France est remarquable par la production de I’équipement pour
'élaboration des minéraux, le développement de l'astronautique, I'électronique, l'industrie
alimentaire et biochimique.

Ne 3. LA SPHURE DES FINANCES

L'industrie textile éprouve maintenant une certaine diminution. Elle éprouvelacrise
delasidérurgieetl'aciérie. Mais toutes ces complexités ne se font pas vraiment sentir fortement sur
|'état total de 1'économie du pays.

L'économie de la France posstude les succus dans la sphure des finances. L'économie de
la France se développe grece au montant raisonnable des impdts, le systeme développé de
I'assurance, le changement assez harmonieux des prix de l'immobilier et d'autres points
caractérisant sa ,,santé".

L'économie de la France dépend beaucoup du développement de I'économie énérgetique,
du développement de 1'¢lectronucléaire qui a commencé la croissance particuliurement
systématique apruas la crise énergétique. En prévoyant la réception plus de moitié de 1'énergie
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¢lectrique avec l'aide des réacteurs atomiques, cela retire la question sur 1'élaboration trop active
des minéraux. Eh bien, et de plus, il faut dire que 1'économie de la France, comme I'économie de
la plupart des pays du monde, dans le degré considerable dépend des succts dans le commerce
extérieur.

Ne 4. BACOU-DALLOZ RENOUE AVEC LA CROISSANCE

Le premier fabricant mondial d'équipements de protection individuelle commence 1'année
2008 en fanfare. Avec une hausse de plus de 11%, son titre a caracolé cette semaine en tkte des
plus fortes hausses du SRD. Le marché a d'abord salue I'anmornice d'une megacommande aupras
de I'Etat francais de masques respiratoires dans le cadre du plan de lutte contre le risque de
grippe aviaire. Le contrat, qui apportera 80 millions d'euros de chiffre d'affaires répartis sur 2007
et 2008, vient s'ajouter aux 13 millions d'euros de masques déja réservés en aosit et octobre 2008
par les autorités francaises.

Pour répondre a cette demande, Bacou-Dalloz va construire une nouvelle usine en
Bretagne, augmentant sa capacité de production de 180 millions d'unités par an. De quoi donner
un nouvel essor a cette activité, qui ne represente pour le moment que 3 millions d'euros de
facturations chaque année, soit moins de 0,5% des ventes globales du groupe. Sans oublier
I'impact positif sur les résultats consolidés car les masques produits répondant a des normes
techniques tras strictes dégagent une marge supérieure a la moyenne de celle du groupe
actuellement. L'autre bonne nouvelle de la semaine est la venue de la publication du chiffre
d'affaires 2008. Bacou-Dalloz a enfin renoué avec la croissance (+ 2,3%, a 694 millions d'euros)
aprus trois années consécutives de déclin.

La strategie de 1'équipe dirigeante pilotée par Henri-Dominique Petit porte ses fruits.
Fondée sur une innovation soutenue, une amélioration des services a la clientGle et le
développement a l'international, en particulier I'Asie, elle doit aussi permettre d'améliorer la
rentabilité.

A moins d'une forte surchauffe sur les matitres premiuares ou d'une nouvelle pression sur
le dollar, I'objectif de I'équipementier est de se rapprocher d'ici a 2008 de son plus haut niveau de
rentabilite Sexploitation de 15,5%, touché en 2008, contre 13,4% attendu en 2009. Une telle
perspective devrait suffire a soutenir le titre, qui n'a pas encore rattrapé son retard de
valorisation. Bacou-Dalloz se négocie pras de 12 fois les benefices et sa valeur d'entreprise
représente a peine 1,2 fois les ventes estimées pour 2009, soit une décote moyenne de 17% par
rapport aux autres valeurs du secteur.

Ne 5. FRANCE TELECOM RISQUE DE PERDRE DURABLEMENT LA
CONFIANCE DU MARCHE

Y-a-t-il un pilote dans l'avion? Si la question peut paraotre saugrenue dans le cas de
France Télécom, elle se pose bel et bien. Petit rappel des faits: fin juin 2008, l'operateur
historique de télécommunications dévoile son plan de développement NEXT pour la période
2008-2010, avec 1'objectif d'une croissance moyenne des ventes de 3 a 5% par an sur la période
et confirmation d'atteindre cet objectif en 2008.

Fin octobre de la mxme année, c'est-a-dire a peine plus de quatre mois plus tard, France
Télécom revise a la baisse sa prévision de croissance du chiffre d'affaires pour 2008, désormais
plafonnée a 3%. Et mercredi 11 Janvier, l'operateur previent que la croissance des ventes pour
2009 se limitera a 2%. Pis encore: I’excédent brut d'exploitation devrait reculer cette année de 1
a 2%. France Télécom a donc présenté fin juin 2008 un plan de développement sur trois ans
devenu obsolute six mois plus tard. Si gouverner c'est prévoir, on peut s'interroger sur la capacité
de la direction a anticiper le changement. La direction de l'opérateur s'est en outre montrée
particulitirement floue sur les raisons qui l'ont poussée a abaisser autant ses prévisions, invoquant
des ,,mutations technologiques accélérées", ,la pression concurrentielle" et ,,I'environnement
réglementaire". Or la donne n'a changé brutalement dans aucun de ces domaines au cours des six
derniers mois, hormis le développement plus rapide prévu de la téléphonie sur Internet. Il y a
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donc largement de quoi s'inquiéter sur les marges des manoeuvres réelles de France Télécom,
notamment en matiure de dividende.

Si nous n'avons pas de doute sur le niveau de redistribution au titre de 2009, un plan de
rachat et d'annulation d'actions nous paraot désormais la seule solution pour maintenir le
rendement actuel, compte tenu des besoins d'investissements accrus qui devraient accaparer a
I'avenir une part significative des liquidités générées par France Télécom, au détriment du
dividende. Mais le groupe doit-il pérséverer dans cette voie, alors que sa dette nette dépassera
sans doute encore 40 milliards d'euros (soit plus de 2,5 fois le montant des fonds propres) a
Tissue de I'exercice 2008? France Télécom aura donc intérkt a se montrer précis et convaincant
sur l'utilisation de ses ressources lors de la présentation des résultats annuels le 14 fevrier.

Ne 6. LA COOPERATION ECONOMIQUE SE REGIONALISE

Prés de 500 représentants de régions, de villes, d'universités, d'associations et
d'entreprises russes et frangaises avaient fait le déplacement a Paris pour une conférence sur la
coopération décentralisée entre la France et la Russie, organisée au Sénat le 15 février a
l'initiative de 1'association ,,dialogue franco-russe". L'un des principaux constats de la conférence
a été la transformation de cette coopération décentralisée au cours de ces derniures années. De
purement culturelle et universitaire, elle est devenue plus humanitaire au cours des années 1980,
avant de prendre ces derniers temps une tournure plus économique. ,,C'est cette direction que
nous devons privilégier dans les relations franco-russes: des relations opérationnelles doivent se
nouer", soulignait Brice Hortefeux, minister francais délégué aux Collectivités territoriales.
Certaines réussites illustrent déjo cette tendance: ainsi, les échanges relatifs aux transports
interurbains entre le syndicat intercommunal des transports de Mulhouse (Alsace) et I'Institut
Eurograd de Saint Pétersbourg; ou encore le travail réalisé dans le domaine de l'industrie laitiure
et fromagerie par le conseil regional de Franche-Comt¢ et le Kran de Altan. Les paysans russes
seraient tombés sous le charme des ,,vaches frangaises aux longs cils". Deux stations de ski, Les
Houches en France et Krasnama Poliana en Russie, ont elles aussi développé une collaboration
particuliurement fructueuse: depuis 2004, elles proctident a des échanges techniques dans les
domains des remontées mécaniques et des technologies de I'Information et de la Communication;
fruit de ces contacts, un équipement public de sauna a vu le jour aux Houches.

Ne 7. ACCOMPAGNER LES PME

Cette tendance n'est pas a négliger: le dynamisme des collectivités locales serait I'une des
raisons du succus des petites et moyennes entreprises (PME) allemandes et italiennes en Russie,
rappelait Patrice Gélard, président du groupe d'amitié France-Russie du Sénat. Or, comme le
notait Brice Hortefeux, ,,six Régions frangaises sont actives en Russie: c'est trop peu". Aux
délégations de chefs de grandes entreprises emmenées par le chef de 1'Etat pourrait en effet
s'ajouter I'accompagnement des PME par des présidents de Régions. Arriver avec une délégation
officielle permet notamment d'obtenir plus facilement des entretiens avec les décideurs. Au-delo
de ces voyages évidemment ponctuels, la mise en place de relations de long terme est encore
plus fructueuse. C'est par exemple ce qu'a fait la Région Alsace, en implantant a Moscou une
antenne de I'Agence Alsace International; c'est aussi, a un niveau plus modeste, ce que veulent
mettre en place I'Agglomeration Evry Centre Essonne et la ville russe de Rybinsk, qui doivent
inaugurer bientdt une maison de l'amitié franco-russe a Rybinsk. Reste que la France n'a pas
encore defini la ,,collectivité chef de file", qui devra servir d'interlocuteur aux collectivités
étrangures. Selon Brice Hortefeux, il devrait s'agir des Régions ou du moins des capitals
régionales. Mais le débat est pour l'instant ouvert, les Mairies et les conseils généraux, qui
dirigent les départements, ayant aussi leur mot a dire.

Ne 8. LA CHINE ENTROUVRE SON MARCHE BANCAIRE AUX ETRANGERS
Cing ans aprus avoir fait le choix d'une intégration accélérée dans 1'économie mondiale,
la Chine s'attaque aujourd'hui au second defi: 1'ouverture de son marché aux banques étrangures,
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couronnement qui marquee aussi la fin d'une période de transition entamée le 11 décembre 2001
avec I entree dans I' entree dans 1'Organisation mondiale du commerce (OMC). Si le passé sert
de guide, ce pourrait ktre un autre bouleversement en douceur. Depuis cinq ans, la Chine semble
en bras de fer permanent avec Bruxelles et Washington. Mais derriure les récriminations, le
succis est indéniable. L'économie chinoise s'est hissée au quatritme rang mondial et elle
s'impose, surtout, comme I'une des plus ouvertes au monde. Le commerce extérieur a triplé
depuis 2001 et les échanges représentent aujourd'’hui 72% du PNB chinois, bien plus qu'en
Europe ou aux Etats-Unis. Pékin a aussi réduit ses droits de douanes a moins de 10% en
moyenne et éliminé ou révisé plus de 3000 réglementations. ,,Il a joué le jeu", estimait
récemment Pascal Lamy, directeur général de ’OMC.

L'ouverture du marché bancaire est pour Pékin une épreuve différente, a front renversé, et
I’issue bien moins certaine. Il ne s'agit plus de conqukte, mais de protection. Des cobits de main-
d'oeuvre imbattables rassurent la Chine dans la compétition commerciale, mais la fragilité de ses
enseignes financiers I’inquitite. Aux yeux de 1’Etat-Parti, I'ouverture ressemble aussi a un
douloureux abandon de pouvoir, les banques d'Etat restant au coeur du dirigisme chinois. Pour
préparer 1’échéance du 11 décembre 2006 et redonner leur chance a ses champions nationaux, la
Chine n'a pas ménag¢ sa peine. Elle a injecté plus de 400 milliards de dollars dans le capital de
ses trios plus grandes banques d'Etat, afin de nettoyer des bilans lestés de créances douteuses. La
profession a sacrifieplus de 100 000 emplois. A Tinterieur du parti, les orthodoxes ont dénoncé
un bradage des intérkts du pays. Ce matin, pourtant, les étrangers ont vu s'entrouvrir un guichet
qui leur était jusqu'ici refusé: la banque de détail, autrement dit le droit de prkter ou d'emprunter
en yuan, avec les particuliers. En principe, des enseignes étrangures peuvent désormais disputer
aux institutions chinoises le plus riche bas de laine de la planuate, une épargne nationale évaluée a
prés de 1300 milliards d'euros. Mais le pactole reste virtuel. Au contraire de l'essor du
commerce, les chiffres de la finance restent étonnamment statiques: depuis 2001, la part des
banques étrangures sur le marché chinois est restée invariable, 2% en dépit d'un desserrement
progressif. Et au moment de faire sauter le dernier verrou, Pékin a pris soin de le remplacer par
de sérieux garde-fous. Les grands noms comme Citigroup, Deutsche Bank, UBS ou Société
générale font bien seir le pari de la Chine.

Ne 9. LES PROPOSITIONS RECENTES DE NICOLAS SARKOZY

Suppression d'une partie de l'impdt sur le revenu. Mesure attendue, Nicolas Sarkozy
propose de diminuer I'impdt payé par les Francais. Il avait posé en ce sens plusieurs questions
aux syndicats:»Limite-t-on la mesure a un seul tiers provisionnel, celui payable au 15 mai, ou
aux deux tiers provisionnels restant a payer en 2009»? Ensuite,»quels sont les ménages
beneficiaires: soit les seuls 2 millions de ménages qui payent effectivement un imp¢t dans la
premiure tranche; soit également ceux qui sont théoriquement dans la premiure tranche mais qui,
en raison d'une réduction ou d'un crédit d'impdt, ne payent pas d'impdt». Il s'interrogait
également sur les effets de seuil, qu'il propose de réduire au moyen d'un crédit d'impdt. Verdict
mercredi soir: les deux accomptes de l'impdt sur le revenu de I'année 2008 restant a acquitter
seront supprimés pour les foyers fiscaux imposables dans la premiure tranche d'imposition, ce
qui concernerait plus de 4 millions de ménages. Bons d'achats de services a la personne. Autre
mesure ciblée, une aide exceptionnelle aux personnes Bgées et handicapées, qui pourraient
recevoir des ,,bons d'achat de service a la personne (aide a domicile, garde d'enfants, soutien
scolaire, ménage)". Les personnes concernées seraient les 660.000 ménages beneficiant de
l'allocation personnalisée d'autonomie a domicile, les 470.000 familles beneficiaires du
complément mode de garde gagnant moins de 43.000 euros par an, les 140.000 foyers ayant un
enfant handicapé ou les chgmeurs qui ,retrouvent du travail et ont besoin de solutions
temporaires pour faire garder leurs enfants".

Prime de rentrée et aides exceptionnelles. C'était également prévu, le chef de 1'Etat
souhaite aider les familles. Une prime ,,exceptionnelle" de 150 euros sera donc versée aux trois
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millions de ,,familles modestes" beneficiant de I'allocation de rentrée scolaire et des bons d'achat
de services a la personne, équivalents a 200 euros par foyer, seront versés a des ménages ciblés.

Efforts de formation et états généraux. C'était attendu: Nicolas Sarkozy a confirme qu'il
comptait organiser une concertation sur la jeunesse, qui sera organisée par Martin Hirsch. Le
chef de 1'Etat ajoute qu'il souhaite des ,.efforts ciblés de formation pour ceux qui sont sans
qualification", notamment par le biais de I'alternance. Autre proposition, un ,,service specifique"
de suivi des jeunes par le service public de I'emploi. Plus iconoclaste: ,,pourquoi ne pas imaginer
demander aux entreprises, qui beneficient des crédits du plan de relance, de recruter et de former
des jeunes?" s'est interrogé Nicolas Sarkozy.

Un fonds d'investissement social. Nicolas Sarkozy a repris une proposition de la CFDT:
la création d'un fonds d'investissement social pour ,,coordonner les efforts en matitire d'emploi et
de formation professionnelle". Il a ainsi annoncé mercredi que 1'Etat était prkt a débloquer ,,
jusqu'a 800 millions d'euros" pour l'abonder. Il souhaite que ce fonds soit, au total, ,,doté de 2,5 a
3 milliards d'euros”.

Ne 10. L'ORIGINE DE LA BANQUE

La notion de banque se perd dans la nuit des temps. Les civilisations les plus anciennes
avaient leurs temples. Ces temples abritaient des trésors et ces trésors n'étaient pas
nécessairement figes pour 1'éternité. Les prktres prktaient tels ou tels biens, pour un temps limité,
a des contemporains dans le besoin. A leur tour les beneficiaires des prkts devaient, en
contrepartie du service rendu, rembourser un peu plus qu'ils avaient regu (d'omr le principe du
taux d'intérkt). Ainsi, les temples sont devenus un peu partout les dispensateurs de prkts. Ils se
sont mis a collecter non seulement des dons mais aussi des dépdts; pour le public c'était
l'occasion de placer ses biens en lieux skirs; pour les prktres, le moyen d'accorder des prkts, donc
de percevoir des intérkts plus substantiels.

En dehors des temples, les propriétaires terriens et les commergants tenaient a arrondir
leurs patrimonies en faisant ici et la des prkts a intérkt. La monnaie étant apparue, la situation a
bien changé. L'argent simplffiait 'échange en contribuant a I'animation des liens d'affaires.

On se contentait de recourir au crédit mutuel, concu comme une forme d'entraide
excluant le taux d'intérkt. Mais les conquktes militaires mettaient Rome au contact de nombreux
peuples méditerranéens, suscitaient des courants d'échanges et posaient des problumes concrets
comme le change des monnaies et l'entretien de 1'armée en campagne. On vit alors apparaotre,
sur le module grec, des banques privées et des banques publiques. Il ne s'agissait plus seulement
de manipuler les piuces métalliques mais, par une lettre de change, de faire créditer telle
personne, a telle date, dans telle monnaie. Le change devenait une partie intégrante de la banque,
a tel point qu'aujourd’hui encore le vocabulaire financier continue de faire référence au change
pour désigner de simples effets de commerce: »lettre de chan-ge»en frangais. Dans tous les pays
on finit par admettre la 1égitimité du taux d'intérkt, pour que les hommes d'affaires ne puissent
pas manquer a leurs engagements. De nombreux établissements bancaires voient le jour un peu
partout. La banque devient peu a peu un phénomune habituel.

Ne 11. GAZPROM - STX: PROJETS DE COOPERATION SUR LE PLATEAU
CONTINENTAL ARCTIQUE

Le PDG de Gazprom Alexen Miller et le président du sud-coréen STX Business Group
Kang Duk-soo ont examiné, lors d'une rencontre a Moscou, la possibilité d'une coopération
bilatérale dans la mise en valeur duplateau continental de I' ocean Arctique et de I'Extrkme-
Orient, a annoncé vendredi le service de presse de Gazprom.

,»Les parties ont procédé a un échange de vues sur la coopération entre STX Business
Group et les chantiers navals russes", indique le communiqué. STX Business Group est une
holding industrielle et commerciale sud-coréenne spécialisée dans les transports maritimes, le
commerce, les constructions navales, 1'énergie, le betiment et la production de matériel de
construction. Gazprom réalise le programme de mise en valeur des gisements d'hydrocarbures
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sur le plateau continental de l'océan Arctique concu pour la période allant jusqu'en 2030. Le
gouvernement russe ['a également chargé de coordonner la mise en place, en Sibérie orientale et
en Extrkme-Orient, d'un systaime unique de production, de transport et de distribution de gaz
avec la possibilité de 1'exporter vers la Chine et d'autres pays de la région Asie-Pacifique.

Ne 12. VENTES D'ARMES: LES USA LEADER MONDIAL 2008 MALGRE LA
CRISE

La crise mondiale qui a provoqué une forte baisse des ventes d'armes dans le monde n'a
pas empkché les Etats-Unis de confirmer en 2008 leur rple de premier fournisseur d'armes dans
le monde, écrit lundi le New York Times se référant a un rapport du Congrus américain.

Ainsi, Washington a-t-il passé en 2008 des contrats pour 37,8 milliards de dollars, ce qui
représente 68,4% de la totalité des marchés de ce type conclus dans le monde, contre 27,4
milliards de dollars en 2007. Selon les experts du Congrus, cette hausse s'explique non seulement
par de ,,nouvelles commandes provenant de clients du Proche-Orient et d'Asie" mais également
par»l'action continue d'importants contrats sur la livraison d'armes et I'octroi de services a un
vaste groupe de clients américains dans le monde entier". L'lItalie avec des contrats s'élevant a
3,7 milliards de dollars était le deuxiime fournisseur, suivie par la Russie qui avait passé en
2008 des contrats pour 3,5 milliards. Selon le journal, les»contrats russes»se sont chiffrés a 10,8
milliards de dollars en 2007. Malgré la crise, les ventes d'armes aux pays en voie de
développement ont peu reculé en 2008, passant de 42,2 milliards de dollars en 2007 a 41,1
milliard.

Les marchés les plus importants passés par Washington en 2008 ont été des contrats sur
la livraison aux Emirats arabes unis d'un systaime de DCA, de chasseurs au Maroc pour 2,1
milliards de dollars et d'hélicoptures a Taiwan pour 2 milliards. Des contrats notables ont
également été conclus par les producteurs d'armes américains avec 1'Inde, 1'rak, 1'Arabie
saoudite, 'Egypte, la Corée du Sud et le Brésil.

Ne 13. LE BLUES EN COL BLANC

Les cadres entrent dans une logique de contestation du progras. De moins en moins au
courant de la stratégie de leur entreprise,ils n'y croient plus et abandonnent leurs responsabilités
sociales. Comme le souligne Chantal Cumunel, présidente de 1'Association pour I'emploi des
cadres (Apec), les petits soldats de l'encadrement menacent de déserter. D'aprus l'enqukte
annuelle réalisée aupras de 3 000 cadres par I'Apec, 44% des cadres, soit pras de un sur deux se
plaignent de conditions de travail difficiles.

D'abord a cause des réorganisations, qui affectent un tiers d'entre eux. La montée de
l'inquiétude est particulitrement sensible dans le secteur de la banque-assurance, actuellement en
pleine mutation, et dans les PME. La surcharge de travail, qui touche 52% des cadres est aussi
tras mal vécue. Le temps n'est plus ou les jeunes loups trouvaient leur fierte dans les heures
supplémentaires. Question de fatigue, d'environnement social et de motivation. Le chdmage
rgde et il est mkme devenu une préoccupation constante pour 40% des cadres, principalement
les moins dipldmés, les plus Bgés et ceux qui sont employés dans des PME. Comment, donc,
¢éviter le divorce entre l'entreprise et ses cadres? En les payant mieux, peut-ktre, mkme si cette
préoccupation ne touche que 15% des personnes interrogées. En les motivantplus, seirement.
Pour 42% d'entre eux, et surtout pour les moins de 35 ans et les cadres les mieux payés, avoir un
travail excitant est le premier souci. Or tout n'est pas perdu: les cadres relent, mais 91% d'entre
eux, soit 'immense majorité, sont satisfaits de la mission qui leur est confiee. Si mésentente il y
a, ce n'est peut-kxtre qu'un quiproquo... ou un management inadéquat: 28% seulement des cadres
s'estiment aujourd'hui trus satisfaits de leur hiérarchie, contre 33% il y a un an. Ah, les petits
chefs!

Ne 14. ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE DU
28 JANVIER 1988
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L'assemblée générale ordinaire, réunie sous la présidence de M. Jean-Louis Descours a
approuvé les comptes de I'exercice 1996-1997 clos le 31 aosit 1997. Ils font ressortir un benefice
net consolidé de 145 millions de francs (+26,6%), dont 143,9 millions de francs pour la part du
groupe, contre 114,5 millions de francs hors éléments exceptionnels non récurrents de 33,3
millions de francs pour l'exercice précédent. La capacité d'autofinancement s'élive a 289.4
millions de francs Les investissements non financiers, en forte progression, ont atteint 205,7
millions de francs. L'assemblée a fixe le dividende net a 22,50 F par action de 59 F nominal, soit
un revenu global de 33,75 F, avoir fiscal compris, en augmentation de 25% sur l'exercice
précédent. Un accompte sur dividende de 8,50 F ayant été mis en paiement le 9 juillet 1997, le
solde, soit 14 F par action, sera payable a compter du 8 février 1998. Par ailleurs 1'assemblée a
renouvelé pour une durée de six exercices les mandats d'administrateurs de MM. Jean-Louis
Descours, Jean-Pierre Badier, Robert Boutevilain, Jacques Calvet et de la Compagnie Centrale
de Placements, représentée par M. Antoine Bernheim. Dans son rapport de gestion, le conseil
d'administration a souligné, parmi les faits marquants de I'exercice — sur le marché de la grande
diffusion, le renforcement qualitatif des réseaux André et Cassina en France et les trs bonnes
performances d'André Deutschland.

7. IlepeyeHb OCHOBHOI U JONOJHUTEIbHO JIUTEPATYPbI, HEOOXOAUMOM NJIA
OCBOCHUSA TUCUHMILIMHBI

a) OcHoBHaA JMTEpaTypa:

AHTJIMACKUN S3BIK

1. Koznora T.B. Havanio. HaganbHblli Kypc PYCCKOTO sI3bIKa JJIS JIEJIOBOTO OOIIeHUs (C
KOMMEHTApUsAMU Ha aHIIHKCKOM s3bike). Kuura 1-2 [Dnextponnsiii pecypc]/ Koznosa T.B.,
Kypnosa U.B., KyneraBuyk M.B.— DnekTpoH. TekcToBble JaHHble.— M.: «Pycckuil sI3bIK».
Kypcsl, 2013.— 424 ¢c.— Pexum nocryna: http://www.iprbookshop.ru/79400.html

2. Kosznosa T.B. Hawano. HayanbHblil Kypc pycCKOTO sI3bIKa IS JIEJIOBOTO OOIIeHUs (C
KOMMEHTapusMU Ha aHriumickoM s3bike). Kuura 3 [Onexrponnsiii pecypc]/ Kosnosa T.B.,
Kypnosa U.B., KyneraBuyk M.B.— DnekTtpoH. TekcToBble naHHble.— M.: «Pycckuil s3bIK».
Kypcer, 2015.— 64 ¢.— Pexxum gocryma: http://www.iprbookshop.ru/79399.html

HEMELKHN S3BIK

Jlebenena T.JI. IlpakTudeckas rpaMMaTHKa HEMEIKOTO sI3bIKa [DIEKTPOHHBIN pecypc]:
yueOHoe mocobue no aucuurminae «MHoctpanubiil s3b1k»/ Jlebenesa T.JI., Ynuepuna JIL.K.—
DNEeKTpPOH. TeKCTOBbIe naHHble.— M.: Poccuiickas TamoxkeHHas akagemusi, 2014.— 100 c.—
Pexxum noctyna: http://www.iprbookshop.ru/69750.html.

GbpaHIy3CKH A3BIK

l'onorsuna H.B. I'pammaTtmka ¢paHIly3cKoro s3blka B CXeMaxX U YIPaKHEHHSIX
[DneKTpoHHBIN pecypc]: mocobue uis u3ydaromux QpaHiy3ckuil s3pik/ ['omorBuna H.B.—
OnektpoH. TekctoBble mganHble.— CI10.: KAPO, 2013.— 176 c.— Pexum npocryna:
http://www.iprbookshop.ru/19381.html

0) lonosiHMTEIbHAS JIUTEpaTypa:

AHTJIUMCKHUI A3BIK

Cunosic O.B. Develop Your Reading Skills: Comprehention and Translation Practice.
OOyueHune YTeHHUIO U nepeBoay (aHTIuNCcKul A3bIK) . — M.: FOuuTH-/lana, 2012

HEMELKHN A3BIK

Perr H.M. Hemenikuii sSi3bIK 7151 TAMOYKEHHUKOB M SKOHOMHUCTOB [ DJIEKTPOHHBINA pecypc:
yuebHoe mocobue mno aucuumianHe «MHoctpanubiii s3bik»/ Penr H.U., bopucor H.M.—
DIIeKTPOH. TEKCTOBbIE aaHHbIe.— M.: Poccuiickas tamokeHHas akamemwusi, 2014.— 316 c.—
Pexxum nmocryna: http://www.iprbookshop.ru/69471.html

(bpaHITy3CKHH SI3bIK



http://www.iprbookshop.ru/79400.html
http://www.iprbookshop.ru/79399.html
http://www.iprbookshop.ru/69750.html
http://www.iprbookshop.ru/19381.html
http://www.iprbookshop.ru/69471.html

33

1. barana )X., Jlauruep A.H. Le Francais des Affaires. /IenoBoii gpaHiy3ckuii s3bIK. —
M.: ®munTa, 2011

2. barana XK., Ilamkwa JIL.M., Xanununa E.B. Parlons francais. IloroBopum mo-
dpaniy3cku. — M.: @nunta, 2011

3. Cemenuxuna B.A. MHocTpaHHBIA s3bIK [DNeKTpOHHBIN pecypc]: yueOHoe mocobdue/
CemenuxuHa B.A.— DOnektpoH. TekcToBbie maHHble.— HoBocubOupck: HoBocuOupckuii
rOCyJapCTBEHHBIN apXUTEKTypHO-CTpouTeNbHbIi yHuBepcuteT (Cubctpun), 9bC ACB, 2016.—
149 c.— Pexxum pocryma: http://www.iprbookshop.ru/68792.html

8. [Ipodeccuonanbublie 6a3bl JaHHBIX, MHGOPMALMOHHBbIE CIIPABOYHbIE
CHCTEMBbI M IPOrpaMMHOe o0ecrieyeHne

JInneH3nonHoe MporpaMMHoOe obecniedeHue
1) Microsoft Windows xp JIunensust Ne 61327464 or 31.12.2014
2) Microsoft Windows 8.1 JTunensus Ne 61327464 or 31.12.2014
3) Microsoft Windows 10 Jlunensuss Ne 61327464 ot 31.12.2014
4) 1c bByxrantepus 7.7 Bepcust 11t o0ydenus nuuensus Ne 20050301/03 ot 01.03.2005
5) Apache OpenOffice 4.1.9 Jlunensus LGPL u PDL
6) Libre Office 7.1.0 JIuuensus Mozilla Public License Version 2.0
7) Inardpopma moodle mist rectupoBanus u moptdosuo - Jlunensus GNU GPL, GNU GPL 3+
8) OC Ubuntu Desktop 20.04 - Jlutienzus GNU GPL
9) CalmWin Antivirus - JIunensus GNU GPL
10) Moon Secure - Jlunensus GNU GPL

CoBpemeHnnblie npogeccuoHaabHble 0a3bl JAHHBIX U HHGOPMALIMOHHBIE
CIIPaBOYHbIE CHCTEMBI:
OO6HOBINEH cocTaB MpodecCHOHATBHBIX 0a3 TaHHBIX U NH()OPMAIIMOHHBIX CIIPABOYHBIX CUCTEM:
1) uadopmanmonHo-mnpasosast cucrema Koncynbrant [Timtoc Makcumanbnas JloroBop Ne 6\ ot
09.01.2020
2) obunHaNbEHBIA HHTEPHET-MOPTAN MpaBoBoit nHpopmarmu. URL: http://pravo.gov.ru;
3) mnopran @enepalbHBIX TOCYIAPCTBEHHBIX OOpA30BaTENbHBIX CTAHAAPTOB  BBICIIETO
obpaszosanus. URL: http://fgosvo.ru;
4) nopran  «/HPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIE  TEXHOJOTMM B  0Opa3OBaHUW.
URL: http://www.ict.edu.ru.

5) OBC IPRbooks Jlunen3uonnslii norosop ot 26.08.2020 Ne7031/20

BecruiaTHo pacnpocTpaHsieMoe NporpaMMHoe odecreyeHue:
1) cpencTBo It MpocMOTpa rpaduueckux u3odpakenuit IrfanView,
URL: http://www.irfanview.com;
2) cpenctBo st mpocmoTtpa PDF-gaiinos Adobe Acrobat Reader DC,
URL: https://acrobat.adobe.com/ru/ru/acrobat.html;
3) cpencTBO I BOCTIpOM3BEAeHUS MyabTUMeua-(haitnoB KMPlayer,
URL: http://www.kmplayer.com.

9. llepeuennb pecypcoB cetu «UHTEepHET», HEOOXOAMMBIX /1JIs1 OCBOEHHUSA
AUCIUTLIAHBI

1.Metonnueckas ciyx0a uznarenscrBa «bunom. Jlabopatopus 3nanuii» — URL:
http://metodist.lbz.ru/iumk/mathematics/er.php

2. Hayunas snekrponnas 6udaunoreka — URL: http://elibrary.ru/defaultx.asp

3. Hayunas 6ubnuoreka oTkpbiToro npocryna «Kubepnenunkay. Paznen «®@unocopus»
— URL: https://cyberleninka.ru/article/c/filosofiya
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4. Hayunas Oubnuoreka orTkpeiToro goctyna «Kubepienunka». Paznen
«Mudopmaruka» — URL: http://cyberleninka.ru/article/c/informatika

5. Ilouckosas cuctema «Akanemus Google» — URL: https://scholar.google.ru/

6. @enepanbHblii 1eHTp HHPOpMaMOHHO-00pa3oBaTenbHbIX pecypcoB — URL:
http://fcior.edu.ru/

10. MaTepHaJH)HO-TeXHI/I‘IeCKOe odecreuyeHue ANCIHUIIJINHBI

10.1. HuctuTyT pacmojiaraeT y4eOHBIMH ayJUTOPUSIMH JUIsl TPOBEACHHS 3aHATUH
JEKIMOHHOTO THWIA, 3aHATUA CEMHHAPCKOTO THUIMA, TPYNNOBBIX W  HUHIMBUAYAIbHBIX
KOHCYJIbTAIMM, TEeKYIIEro KOHTPOJISI U MPOMEXKYTOYHOU aTTECTAallMH, a TaKKe MOMEILEHUs IS
CaMOCTOSITENIbHOW PabOThI M TIOMEIIEHUS JUIs XpaHEHUS U MPOPHUIAKTHUECKOTO 00CITyKUBaHUS
yueOHOro o00opynoBaHUs. YueOHbIE ayJUTOPUU YKOMIUJICKTOBAHBI CHEIUAIU3HUPOBAHHON
MeOeIbI0 U TEXHUYECKHMHU CpPEACTBAMH OOYUEHUS, CIYy)KAIIUMHU JUIS TPEACTABICHUS YyIeOHOH
uH(popMalu 60JbILION ayIUTOPUH.

10.2. Jlnga mpoBeneHUsl 3aHSATHH JIEKIMOHHOTO THUIIA MO JUCIUIUIMHE OO0y4YaroImUMCs
mpeyiaraloTcs HaOOpbl JIEMOHCTPAIIMOHHOTO OOOpYNOBaHUS W yueOHO-HAIJIAIHBIX MOCOOHIA,
KOTOpPBIE 00€CIIeUNBAIOT TEMATHUECKUE UILTIOCTPALIUH.

10.3. TlomemeHuss [ CaMOCTOATENbHOW pabOTBl  OOy4arOUIMXCS  OCHAIEHBI
KOMITHIOTEPHOM TEXHUKOU C BOBMOXKHOCTBIO MOJKII0UEHUs K ceTH «HTepHeT» u obecriedyeHueM
JOCTYTIA B JEKTPOHHYIO HMHPOPMAIIMOHHO-00pa3oBaTenbHylo cpeny MHcTuTyTa.

DnekTpoHHas MH(pOpMaMOHHO-00pa3oBaTenbHas cpena MHcTuTyTa, B TeUeHUE BCETO
nepuoaa 00y4eHHs KakI0ro 00yJaronierocs 00ecreynBaeT:

- WHWBUIYAIbHBIM HEOTPAaHWYCHHBIM JIOCTYIIOM K y4eOHBIM IUTaHaM, paboduM
nporpaMMaM JUCHUIUIMH (MOAYJEH), MPaKTHK, K H3aHUSM SJICKTPOHHBIX OMOIMOTEYHBIX
CUCTEM U AJIEKTPOHHBIM 00pa30BaTeIbHBIM pECypcaM, YKa3aHHbIM B pab0UYUX MPOrpaMMax;

- ¢bukcanmeir xona o0pa30BaTENBHOrO MpoOIEcca, Pe3ylIbTaTOB MPOMEKYTOUHOM
aTTeCTalllu U pe3ylbTaTOB OCBOEHUS MPOrpaMMbl OakanaBpuara;

- IPOBE/IEHUEM BCEX BHUJOB 3aHATHH, MPOIENyp OLIEHKH pe3yiIbTaToOB O0Yy4eHus,
peanu3alnysi KOTOpbIX MPEeTyCMOTPEHA C IPUMEHEHHUEM AJIEKTPOHHOTO O0yUEHUs;

- (dbopMUPOBaHHUEM DIIEKTPOHHOTO MOPTHOINO 00YUAIOIIETOCS;

- B3aMMOJICHCTBHEM MEXIy ydacTHUKaMU oOpa3oBaTeNbHOro Ipoliecca, B TOM
quciIe CHHXPOHHOE M (MJIN) aCHHXPOHHOE B3auMoJIeiicTBUs nocpeicTBoM cetu "MHTepHeT".

OYHKIIMOHUPOBAHUE  AJEKTPOHHOW  HMH(POPMAIlMOHHO-O00pa30BAaTEIbHOW  CpE/bl
o0ecrieunBaeTcsd COOTBETCTBYIOIIMMHU CpeACTBaMH  MH(GOPMAMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJOTHI W KBanuduKaiueii paOOTHUKOB, €€ HCIONB3YIOIMUX U MOAIEPKUBAIOIINX.
@YHKIIMOHUPOBAHUE 3JIEKTPOHHOW HH(POPMAIMOHHO-00pa30BaTEIbHON Cpellbl COOTBETCTBYET
3aKoHoarenbCTBY Poccuiickon denepanumu.

OcoOeHHOCTH OpraHuM3zaliid  oOpa3oBaTEeNBbHOrO Ipolecca Mo 00pa3oBaTeIbHBIM
mporpaMMaM JUUIsl MHBaJWAOB M JIMII C OTPAaHMYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3J0pOBbs (TIpU
HaJTUYHH ).

1) OOyueHune o0OyyarOIMXCS C OTrPAaHUYEHHBIMH  BO3MOKHOCTSIMH  3/I0POBbS
OCYIIECTBIISIETCSI Ha OCHOBE 00pa3oBaTelbHBIX MpOrpamMM, aJanTHUPOBAaHHBIX  IpPU
HEOOXOIUMOCTH ISl 00y4eHUS YKa3aHHBIX 00YyJaroLIHXCs.

2) OOyueHue 1o o00pa3oBaTeIbHBIM MPOTrpaMMaM HHBAJIUJIOB U OOydaloOIUXCS C
OTPaHMYEHHBIMH BO3MOYKHOCTSIMM  3JI0POBbSl  OCYILLIECTBIISIETCS OpraHM3aledl C  y4eToM
0COOEHHOCTEHN TNMCUXO(PU3UYECKOTO PA3BUTHUS, WHIUBUAYAIbHBIX BO3MOXKHOCTEH M COCTOSHUS
3/I0pOBbsI TAKUX O0YUAIOIIUXCSL.

3) OGpa3oBaTenbHBIMU OPTaHU3AIMSIMHU BBICIIETO 00pa30BaHUs JIOJDKHBI OBITH CO3IaHBI
CHeIHUallbHbIE YCIOBUS JUIsl TIOJNyYEHHUs BBICHIETO 0O0pa3oBaHUS IO 00pa3oBaTeIbHBIM
mporpaMMaM 00y4arolUMUCS C OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSMU 3/10POBBSI.
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[Ton cnenuanbHBIMM  YCIOBHSAMHU JUISI TOJYYEHHS BBICHIETO OOpa3oBaHHs IO
00pa30BaTeNbHBIM MPOrpaMMaM OOYHYaIOLUIMMUCSA C OTPAHUYEHHBIMH BO3MOXHOCTSIMU 3/J0POBbS
NOHUMAIOTCSI YCTIOBHUSA OOy4YeHHsI TaKuX OOydaromIMXCsi, BKIIOYAIONIUE B ceOs MCIOIb30BAHUE
CHelHanbHbIX 00pa30BaTeIbHBIX IPOrPAMM M METOZOB OOYYEHHUs M BOCIHUTAHMS, CIELUAIbHbIX
y4eOHUKOB, y4eOHBIX MOCOOMH M IUAAKTUYECKUX MaTEpPHAJIOB, CICHUATBHBIX TEXHHYECKUX
CpeACTB 00Y4YeHHUsl KOJUIEKTUBHOIO M MHIUBHUYAJIbHOIO I10JIb30BaHMs, NPEIOCTABICHUE YCIyTr
accucTeHTa (IIOMOIIHUKA), OKAa3bIBAIOIIETO OOydYaloUMMcs HEOOXOJUMYI TEXHUYECKYIO
[IOMOILlb, IPOBEJICHUE TPYIIOBBIX U MHIAMBHUIYaIbHBIX KOPPEKIIMOHHBIX 3aHATHH, oOecrieueHue
JIOCTYTIA B 3/1aHUSI OpTaHU3aLUi U APYrHe YCIOBUs, 0€3 KOTOPhIX HEBO3MOXHO WM 3aTPyJHEHO
OCBOCHME 00pa30BaTENbHBIX IPOrpaMM OOYYaOIIMMUCS C OTPAHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTAMU
3/10pOBBS.

B nensx OoCTymHOCTH IOJlydeHMsl BbIcHIEro oOpa3oBaHUS 10 00pa30BaTEbHBIM
nporpaMMaM MHBIMAAMM M JUIAMA C OTPAHUYECHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH  37I0POBBS
opraxHu3zanuei o0ecreuynBaeTcs:

1) 17151 MYHBAIMIOB M JIMI] C OTPAHUYCHHBIMUA BO3MOXXHOCTSIMH 3JI0POBbSI 11O 3pEHHIO:

- HaJUMYME aJbTepHAaTHBHON BepcuM O(UUIHMAIBHOrO caifiTa oOpraHu3alMd B CETH
"Untepuer" mis cinaboBUASAIINX;

- pa3MelleHHe B JIOCTYNHBIX s OOY4YarOUIMXCSs, SABISIOIIMXCS CIENBIMU MU
CJIa0OBUIAIIMME, MECTaX W B aJalTHPOBAaHHON (opme (C y4eToM MX OCOOBIX MOTPEeOHOCTE)
CIpaBOYHOM HMH(OpPMAIMM O pACHUCAHUM Y4eOHbIX 3aHATUN (MHOpMaIUs [TOKHA OBITh
BBINIOJIHEHA KPYIHBIM pelibe(HO-KOHTPACTHBIM MIPUPTOM (Ha OeIoM I KelaToM (oHE) U
npoayonuposana mpudrom bpaiins);

- IPUCYTCTBUE ACCUCTEHTA, OKA3bIBAIOIIETO 00yUJaroneMycsi HeOOXOAMMYIO TIOMOIITh;

- obecrieueHue BBITYCKa allbTEPHATUBHBIX ()OPMATOB MEYATHBIX MAaTepHaIOB (KPYIHBIN
mpUQT WK ayaruodaiiib);

- olecreueHne A0CTyna OOYdaroLIerocs, SBISIOLIETOCS CIENbIM U HCIOJb3YIOIEro
c00aKy-TIOBOJBIPS, K 3JaHUI0 OPTaHU3AINH;

2) Anst UHBAJIMJIOB U JIUL C OTPAaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMH 3/I0POBbSI 110 CITYXY:

- 1yOIuMpoBaHUE 3BYKOBOM CIIPaBOYHOM MH(OpPMAIMKM O PACHMCAHUM Y4€OHBIX 3aHATUI
BU3YaJIbHOU (YCTaHOBKAa MOHMTOPOB C BO3MOXKHOCTBIO TPAHCIISLIUU CYOTUTPOB (MOHUTOPBI, UX
pa3Mephl U KOJIMYECTBO HEOOXOAUMO OTPEACTIATh C YI€TOM Pa3MepPOB MMOMEIICHNS);

- o0ecrieueHre Ha/IIeKaIMMHU 3BYKOBBIMH CPEJICTBAMU BOCTIPOU3BEICHHS HH(OpMAIINH;

3) AN WMHBATWAOB M JIMI] C OTPAaHMYCHHBIMH BO3MOKHOCTSIMHU 3I0POBBS, MMEIOIIUX
HapyLIEeHUs. OMOPHO-BUraTelIbHOIO ammapara, MaTepHaJbHO-TEXHUUECKUE YCIOBUS JOJKHBI
o0OecrieunBaTh BO3MOXKHOCTh O€CIHpPENMSITCTBEHHOIO JOCTyna oOyyaroumxcs B y4yeOHbIE
MIOMEIIEHUS, CTOJIOBBIE, TYaJIETHBIE U IPYT'He MOMELICHHs OpraHu3aliy, a TakKe IpeObIBaHuUs B
yKa3aHHBIX TIOMEIIEHUSIX (HAIWYHE TaHIYCOB, TMOPYYHEH, pacHIMPEHHBIX IBEPHBIX IMPOEMOB,
TUQTOB, JIOKAIBHOE MOHMXEHHE CTOEK-0aphepoB; HAJIMUME CIEHUAIBHBIX Kpecel U JPyrux
MPUCTIOCOOJICHHI).

O6pa3zoBaHne 00y4alOMIUXCs C OrPAaHUUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMH 37I0POBbSI MOXKET OBIThH
OpPraHU30BaHO KaK COBMECTHO C JAPYTUMH OOYUYAIONIMMHUCS, TaK U B OTACIBHBIX TPYIIIaX.

OOKYMEHT NMoAanmMcAH
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